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|. EINLEITUNG

Das California Public Employees’ Retirement System (CalPERS) ist die gréf3te offentlich-rechtliche
Pensionskasse der U.S., mit Kapitalanlagen von insgesamt $250 Milliarden sowohl auf heimischen als
auch internationalen Markten nach dem Stand vom 20. September 2007. Unsere Mission ist es die
Finanz- und Gesundheitsvorsorge fur alle Beteiligten im System zu verbessern. Wir erfiillen diese
Mission indem wir eine Umgebung schaffen und aufrechterhalten, die eine Reaktionsfahigkeit auf
die Bedirfnisse aller in deren Dienst wir stehen ermdglicht. Diese Stellungnahme wurde vom
CalPERS Verwaltungsrat verabschiedet, um uns in unserer Betreuung von mehr als 1.54 Millionen
Mitglieder und Rentner zu fiihren.

Der CalPERS Verwaltungsrat wird vom Investitionsausschuss des Rats, der Geschéftsleitung und tGber
210 Investitionsmitarbeitern gefihrt, die die taglichen Handlungen des Investitionsprogramms leiten.
Unser Ziel ist die effiziente und effektive Verwaltung von Investitionen um eine héchstmégliche Rendite
mit einem tragbaren Risikoniveau zu erlangen. Auf diese Weise hat CalPERS stabile Langzeitrenditen
erzielt.

Das CalPERS’ Corporate Governance® Programm ist ein Produkt der Entwicklung, die nur durch
Erfahrung und einen Reifeprozess erreicht werden kann. In der Anfangsphase von 1984-87, war
Corporate Governance von CalPERS nur reaktionar: es reagierte auf die Anti-UbernahmemaRnahmen
von Fuhrungskraften, die eine missténende Saite - als Eigentiimer der Kapitalgesellschaft - hinsichtlich
Verantwortung und Fairplay berihrt haben. Die spaten 1980er und friihen 1990er stellten eine Periode
dar, in der CalPERS eine ganze Menge Uber die Spielregeln gelernt hat - wie beeinflusst man
Fuhrungskrafte in der Hauptverwaltung, welche Themen wiirde die Unterstiitzung von Aktieninhabern
anlocken und in welchen Punkten stehen die traditionellen Verfahren zur Kommunikation
Aktieninhaber/Unternehmen im Konflikt mit der gegenwartigen Realitat.

Beginnend mit 1993 lenkte CalPERS das Hauptaugenmerk auf Unternehmen, die durch beinahe jeden
Mafstab als ,schwach” hinsichtlich der Finanzleistung betrachtet werden konnten. Durch die Zentrierung
seiner Aufmerksamkeit und Ressourcen auf diese Weise, konnte CalPERS jene die die Werte der
Corporate Governance in Frage gestellt haben, auf sehr klare und greifbare wirtschaftliche Resultate
verweisen.?

Was haben wir Uber die Jahre gelernt? Wir haben gelernt, dass (a) Fihrungskrafte gute Leistungen in
sowohl einer uneingeschrankten Begriffsdefinition als auch im Vergleich zu ihren Konkurrenten erzielen
wollen; (b) Fuhrungskréafte Langzeitstrategien und -visionen erstellen wollen, aber oft beflrchten, dass die
Aktieninhaber nicht geduldig genug sind; und (c) dass alle Unternehmen — ob mit voller Haftbarkeit oder
nicht — unweigerlich sowohl Fortschritte als auch Ruckschritte auf dem Weg zur Rentabilitéat erleben
werden.

! «Corporate Governance,” bei CalPERS, bedeutet die “Beziehung zwischen verschiedenen Beteiligten in der
Bestimmung der Ausrichtung und Leistung von Unternehmen. Die Hauptbeteiligten sind (1) Aktieninhaber, (2)
Management (geleitet vom Chief Executive Officer), und (3) der Aufsichtsrat.” (Robert Monks and Nell Minow,
CORPORATE GOVERNANCE 1 (1995).)

2 Siehe Steven L. Nesbhitt, “Long-Term Rewards from Shareholder Activism: A Study of the ‘CalPERS Effect’,”
J. OF APP. CORP. FIN. 75 (Winter 1994): Schlussfolgerung ist, dass das CalPERS Programm rund $ 150
Millionen pro Jahr an zusatzlichen Ertragen erwirtschaftet. Siehe Mark Anson, Ted White, und Ho Ho “Good
Corporate Governance Works: More Evidence from CalPERS,” Journal of Asset Management, Vol.5,3
(Februar 2004), 149-156. Siehe auch “The Shareholder Wealth Effects of CalPERS’ Focus List,” Journal of
Applied Corporate Finance, (Winter 2003), 8-17: Der Autor kommt zu der Schlussfolgerung, dass die
Veroffentlichung der CalPERS “Focus List” und die Bemuhungen zur Verbesserung der Corporate
Governance von Unternehmen auf dieser Liste einen kumulativer Mehrertrag von 59.4% im
Jahresdurchschnitt erzeugt hat. Der kumulative Mehrertrag ist der ,Ertrag erwirtschaftet tiber und oberhalb
des risiko-abhéngigen Ertrags erforderlich fur jede 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft.”
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Wir haben weiters die Uberzeugung, an der wir stark festhalten, gewonnen, dass gute Corporate
Governance — das bedeutet Verantwortliche Corporate Governance — den Unterschied zwischen langem
Herumirren in den Tiefen des Leistungszyklus und schnellen Reaktionen auf die richtige
Unternehmensausrichtung ausmacht. Wie ein Berichterstatter anmerkte:

,Darwin lernte, dass die Uberlebenschance und Reproduktion eines Organismus
in der Wettbewerbssituation nicht einfach nur eine Frage des Zufalls ist. Wenn ein
Organismus auch nur einen kleinen Vorsprung vor den anderen hat, vergréRert
sich der Vorteil im Laufe der Zeit. In ‘Die Entstehung der Arten’ schreibt Darwin,
“Ein Gran in der Waage kann den Ausschlag geben, welches Individuum
fortleben und welches zu Grunde gehen soll.” Ich schlage vor, dass ein
unabhéangiger, aufmerksamer Rat der Gran in der Waage ist, der zu einem
Unternehmensvorteil fihrt. Ein aktiver Rat kann mit hochster Wahrscheinlichkeit
effektiv auf eine Welt, in der sich die Geschwindigkeit des Wandels erhdht,
reagieren. Ein zégerlicher Rat erzeugt einen Fiihrungsstil der nur abwehren
kann.”

Ira M. Millstein, New York Times, 6.April.1997, Bereich Geld & Geschéft, S. 10.

Il. ZIELSETZUNG

Die globalen Prinzipien der verantwortlichen Corporate Governance (,Prinzipien“) erstellen den
Rahmen, in dem CalPERS seine Pflicht der Stimmrechtsvertretung ausfihrt. Zusatzlich sehen die
Prinzipien eine Grundlage zur Unterstiitzung des Systems fiir Unternehmensengagement und
Fuhrungsinitiativen vor, um langfristige, nachhaltige, wertschépfungsorientierte Investitionsrenditen zu
erzielen. Fir dieses Dokument hat sich CalPERS dazu entschlossen den Begriff ,Aktieninhaber”
anstelle von ,Aktionar* zu verwenden. Dadurch soll widergespiegelt werden, dass der Aktienbesitz
aktive Pflichten® mit sich bringt und nicht nur ein passiver ,Anteil* an Aktien ist. Als Aktieninhaber setzt
CalPERS seine Pflicht der Stimmrechtsvertretung und der Corporate Governance Initiativen in
Ubereinstimmung mit den Prinzipien um, sofern diese Handlung nicht zu einem Langzeitschaden fir
das Unternehmen fihrt, der alle begriindet wahrscheinlichen Langzeitleistungen aufhebt, oder sofern
besagtes Stimmrecht nicht im Gegensatz zu den Interessen der Anspruchsberechtigen des CalPERS
Systems steht.

Die Ausflihrung der Proxy- und Stimmrechtsanordnungen ist ein wichtiger Mechanismus fir
Aktieninhaber, um Tatigkeiten des Unternehmens und die Unternehmensfuhrung zu beeinflussen. Aus
diesem Grund ist es entscheidend fur Aktieninhaber, ihr Recht auf Beteiligung am Stimmrecht zu
nutzen und ihre Entscheidungen auf Basis der vollstandigen Kenntnisnahme der Informationen und
rechtlichen Dokumente, die zu ihrer Kenntnisnahme gebracht werden, zu treffen. CalPERS stimmt zu
Gunsten des oder ,Fir” einen Einzelnen oder eine zur Wahl aufgestellte Vorstandskandidatenliste,
welche/r aus der Perspektive des Systems als effektiver Bewahrer der CalPERS Interessen als
Aktieninhaber in Ubereinstimmung mit den Prinzipien erachtet wird. Jedoch wird CalPERS sich der
Stimme enthalten oder “Gegen” einen Einzelnen oder eine zur Wahl aufgestellten
Vorstandskandidatenliste in Unternehmen stimmen, welche/r aus der Perspektive des Systems nicht
als effektiver Bewahrer der CalPERS Interessen als Aktieninhaber in Ubereinstimmung mit den
Prinzipien erachtet wird. Unter bestimmten Umstanden wird CalPERS nicht vom Stimmrecht gebrauch
machen, wenn ein Unternehmen konstant Uiber langere Zeit eine schwache Wirtschaftsleistung
aufweist.

Die CalPERS Prinzipien gliedern sich in vier Bereiche — Grund-, National-, International- und
Schwellenlandprinzipien. Die vollstandige Ubertragung der Prinzipien mag vielleicht nicht fiir jedes
Unternehmen am globalen Kapitalmarkt aufgrund von unterschiedlichen Entwicklungsphasen,
Wettbewerbsumgebung, behordlichen und rechtlichen Vorgaben angemessen sein. Dennoch glaubt
CalPERS daran, dass die Kriterien der Grundprinzipien von Unternehmen in allen Méarkten

¥ Damit Corporate Governance-Strukturen leistungsstark funktionieren, miissen Aktieninhaber aktiv und
umsichtig Gebrauch von ihren Rechten machen. Somit mussen sich Aktieninhaber wie Eigentiimer verhalten
und kontinuierlich die fur sie verfigbaren Rechte ausiiben.” (2005 CFA Institut: Center fur
Finanzmarktintegritét, The Corporate Governance of Listed Companies: A Manual for Investors)
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Gbernommen werden kdnnen - von etabliert bis zu in den Anfangsstufen - um das Fundament fiir
langfristige, nachhaltige Investitionsertrage durch verantwortungsbewusste Corporate Governance
Strukturen zu schaffen.

CalPERS empfiehlt Unternehmen in den Vereinigten Staaten oder eingetragen an den U.S. Bdrsen
die Erweiterung der Grundprinzipien um die Nationalen Prinzipien fiir Verantwortliche Corporate
Governance. Fur Unternehmen auf3erhalb der Vereinigten Staaten oder eingetragen an nicht U.S.
Bdrsen empfiehlt CalPERS die Erweiterung der Grundprinzipien um die Internationalen Prinzipien der
Verantwortlichen Corporate Governance. Und in Schwellenlandern empfiehlt CalPERS die
Erweiterung der Grundprinzipien um die Prinzipien der Verantwortlichen Corporate Governance fur
Schwellenlander, um eine nachhaltige wirtschaftliche, 6kologische und soziale Entwicklung zu férdern
und gleichzeitig nach einem Fihrungssystem, das mit den Internationalen Prinzipien Ubereinstimmt,
zu streben.

I1. GRUNDPRINZIPIEN der VERANTWORTLICHEN CORPORATE
GOVERNANCE

A. Grundprinzipien der verantwortlichen Corporate Governance

Es gibt viele Merkmale die eine wichtige Uberlegung in der laufenden Entwicklung des Corporate
Governance Best-Practice darstellen. Jedoch ist der den CalPERS Grundprinzipien fir Verantwortliche
Corporate Governance zugrunde liegende Grundsatz, dass zur Ganze verantwortliche Corporate
Governance Strukturen auf lange Sicht die besten Ertrage fiir Aktieninhaber erzielen. CalPERS vertritt die
Ansicht, dass die folgenden Grundprinzipien in Unternehmen in allen Markten ibernommen werden
sollten - von etabliert bis zu in den Anfangsstufen - um die Grundmauern fiir die Erreichung von
langfristigen, nachhaltigen Investitionsertragen durch verantwortliche Corporate Governance Strukturen
zu legen.

1. Optimierung der Ertrage fiir Aktieninhaber: Corporate Governance Praktiken sollen die
Aufmerksamkeit des Rats auf die Optimierung der Gesamtleistung des Unternehmens, der
Rentabilitat und der Ertrage fir Aktieninhaber richten.

2. Rechenschaftspflicht: Die Verwaltungsrate sollen gegeniiber Aktieninhaber
rechenschaftspflichtig sein und das Management soll gegeniiber den Verwaltungsraten
rechenschaftspflichtig sein. Um diese Rechenschaftspflicht zu sichern, miissen Verwaltungsrate
fur Aktienbesitzeranfragen bezlglich Schliisselentscheidungen, welche die strategische Richtung
des Unternehmens beeinflussen, erreichbar sein.

3. Transparenz: Betriebliche, finanzbezogene und fiihrungsbezogene Informationen tber
Unternehmen missen transparent bereitgestellt werden um prazise Marktvergleiche zuzulassen;
das bezieht sich auf Offenlegung und Transparenz von objektiven, global anerkannten
Rechnungslegungsstandards, wie etwa den International Financial Reporting Standards (,IFRS").

4. Ein Anteil/Eine Stimme: Alle Anleger miissen gerecht und nach dem Prinzip Ein Anteil/Eine
Stimme behandelt werden.

5. Stimmmaterial: Stimmmaterialien sind so zu verfassen, dass sie den Aktieninhabern alle
notwendigen Informationen fir sachkundige Abstimmungsentscheidungen bieten. Die Verteilung
des Stimmmaterials soll ebenso auf eine Forderung der Teilnahme der Aktieninhaber ausgerichtet
sein. Alle Aktieninhaberstimmen, ob in Person oder durch einen Bevollméchtigten abgegeben,
sind formell zu z&hlen und das Wahlergebnis ist formell zu verkiinden.

6. Code of Best Practices: Jeder Kapitalmarkt, in dem Anteile ausgegeben und gehandelt werden,
setzt seinen eigenen Code of Best Practices fest, um die Transparenz von Informationen,
Verhinderung von nachteiligen Arbeitspraktiken, Schutz von Investoren und der
Unternehmerischen Sozialverantwortung (CSR) zu férdern. Wenn so eine Regelung festgesetzt
wurde, sollen Unternehmen offen legen, ob Sie gemaR dieser Regelung agieren.
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7. Langzeitvision: Unternehmensdirektoren und -management sollten strategische
Langzeitvisionen erstellen, die in ihrer Essenz auf lang anhaltende Konzepte zur wertorientierten
Unternehmensfiihrung fokussieren. Im Gegenzug, ungeachtet verschiedener
Investitionsstrategien und -taktiken, sollen Aktieninhaber das Unternehmensmanagement in der
Vermeidung von kurzsichtigem Verhalten unterstiitzen, indem sie Uberlegene Langzeitertrage
unterstitzen und honorieren.

8. Zugang zu Verwaltungsratsnominierungen: Aktieninhaber sollten Giber Zugang zum Prozess
der
Verwaltungsratsnominierung verfugen.

B. Nationale Prinzipien der Verantwortlichen Corporate Governance (Vereinigte Staaten)

In den Vereinigten Staaten empfiehlt CalPERS die Erweiterung der Grundprinzipien von Unternehmen
angesiedelt in den Vereinigten Staaten oder eingetragen an U.S. Bérsen um die Nationalen Prinzipien der
Verantwortlichen Corporate Governance. Die Nationalen Prinzipien von CalPERS umfassen die Corporate
Governance Policen des Council of Institutional Investors (Anhang A) und stellen eine Entwicklungsbasis fur
verantwortliche Corporate Governance in der Anwendung an U.S. Kapitalmarkten dar. Davon abgesehen,
dass CalPERS Portfoliogesellschaften darin unterstitzt diese Prinzipien zu Gibernehmen, setzt CalPERS seine
U.S. Corporate Governance Initiatives und Verantwortung durch das Stimmrecht auf eine Weise um, die mit
den folgenden Nationalen Prinzipien Ubereinstimmt:

1. Unabhéangigkeit & Vorsitz des Rates

Unabhangigkeit ist ein Meilenstein der Verantwortung. In den ganzen Vereinigten Staaten wird nun weithin
anerkannt, dass unabhangige Gremien unerlasslich fiir eine solide Governance Struktur sind. Beinahe alle
Corporate Governance Berichterstatter stimmen Uiberein, dass die Gremien aus zumindest einer Mehrheit von
L=unabhéngigen Verwaltungsraten“ bestehen sollten. Aber die per Definition festgelegte Unabhangigkeit einer
Mehrheit des Gremiums ist in manchen Fallen nicht ausreichend. Der Vorsitz des Rates muss Unabhéangigkeit
verinnerlichen und muss letztendlich die Art in der Verwaltungsrate mit dem Management interagieren andern.
Letztendlich erfordert Unabhé&ngigkeit eine konfliktfreie Umgebung zwischen den persoénlichen, finanziellen
und professionellen Interessen des Verwaltungsrats und den Interessen der Aktieninhaber.

.Die grof3te Wirksamkeit des Verwaltungsrats ist die Unabh&ngigkeit, die es
ihm oder ihr erméglicht die Managemententscheidungen in Frage zu stellen
und die Unternehmensleistungen aus einer ganzlich freien und unabhangigen
Perspektive zu bewerten. Ein Verwaltungsrat sollte dem Management auf
keine Weise verpflichtet sein. Wenn ein betriebsfremder Verwaltungsrat eine
bezahlte Beratungstatigkeit leistet wird er ein Spieler in den
Managemententscheidungen, welche er als Reprasentant der Aktieninhaber
beaufsichtigt....”

Robert H. Rock, Chairman NACD, DIRECTORS & BOARDS 5 (Sommer 1996).

Dementsprechend empfiehlt CalPERS zur Umsetzung der Unabhéangigkeit und Fiihrungskraft des Vorstands:
Mehrheit der unabhéngigen Verwaltungsrate: Als Mindestanforderung sollte die Mehrheit der
Ratsmitglieder aus unabhangigen Verwaltungsraten bestehen. Gremien sollten nach einer

Zusammensetzung des Rates aus einer wesentlichen® Mehrheit von unabhéngigen Verwaltungsraten
streben.

* Die National Association of Corporate Directors’ (NACD's) Blue Ribbon Kommission zur Professionalitét von
Verwaltungsraten veroffentlichte ihren Bericht im November 1996. (Nachstehend ,NACD Bericht”) Der NACD
Bericht fordert dass eine ,wesentliche Mehrheit* der Ratsmitgliedern unabh&ngig ist. Die Business
Roundtable's Principles of Corporate Governance (November 2005, nachstehend ,BRT Prinzipien") ist ein
allgemeines Abkommen, dass eine ,wesentliche Mehrheit* der Verwaltungsréate unabhéngig sein sollte,
sowohl tatséchlich und im Anschein, wie durch das Gremium bestimmt. (BRT Principles, p.14) Weder die
NACD noch BRT definieren ,wesentlich®.
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Unabhangige Vorstandssitzung: Die unabhangigen Verwaltungsrate halten regelméaRig (mindestens
einmal pro Jahr) eine Vorstandssitzung alleine, ohne den CEO, ab. Der unabhéngige Verwaltungsrat
mit Vorsitz oder Fihrung (oder den Vorsitz fihrend) soll den Vorsitz in dieser Versammlung
innehaben.

Definition des unabhangigen Verwaltungsrats: Jedes Unternehmen soll in der jahrlichen
Aktionarsinformation (Proxy Statement) die Definition von ,unabhdngig” wie vom Rat festgesetzt oder
auf die sich der Rat stitzt, offen legen. Die Definition des Rates von ,unabh&ngig” soll sich als
Mindestanforderung auf die Bestimmungen dargelegt in Anhang B beziehen.

Unabhangiger Vorstandsvorsitzende: Der Vorsitz des Rates sollte von einem unabhéngigen
Verwaltungsrat gefiihrt werden. Die Positionen CEO und Vorsitzender sollten nur unter stark
eingeschréankten Umstdnden kombiniert werden; in einer solchen Situation sollte der Rat dem
Stimmmaterial eine schriftliche Begrindung beifiigen, die darlegt warum die kombinierten Positionen
im besten Interesse der Aktieninhaber sind und es sollte ein filhrender unabhangigen Verwaltungsrat
benannt werden, der die Pflichten erfiillt, die in Ubereinstimmung mit jenen dargelegt in Anhang C
sind.

Untersuchung Getrennte Positionen Vorsitzender/CEO: Wenn ein neuer Chief Executive Officer
gewahlt wird, sollten der Vorstand die urspriingliche Kombination der Positionen ,CEQO" und
Lvorsitzender" neu Uberprifen.

Vorstandsrolle des in Ruhestand tretenden CEO: Im Allgemeinen sollte ein pensionierter CEO
eines Unternehmen nicht weiterhin als Mitglied des Verwaltungsrats agieren und als absolute
Mindestanforderung muss ihm die Erlaubnis entzogen werden, an Ratsausschissen teilzunehmen.

Vorstandsrolle von Unternehmensinsidern: Unternehmensinsider werden nicht als unabhéngig
betrachtet und sollten daher nicht mehr als ein Ratsmandat innehaben.

Zugang des Rats zum Management: Der Rat sollte tber ein Verfahren verfligen, welches allen
Verwaltungsraten den Zugang zu den Fuhrungskréaften erméglicht.

Unabhéngige Ratsausschiisse: Bestimmte Ratsausschisse setzen sich génzlich aus unabhéangigen
Verwaltungsréaten zusammen. Diese umfassen die Ausschisse, welche die Funktionen der
Abschlusspriifung, Nominierung der Verwaltungsréate, Bewertung des CEOs und Vergiitung von
Fuhrungskraften ausfihren.

Aufsichtsfunktion des Rats: Der gesamte Rat ist verantwortlich fur die Aufsichtsfunktion im Namen
der Aktieninhaber. Sollte der Rat entscheiden andere Ausschisse (z.B. Filhrungsgremium) zusatzlich
ZU jenen gesetzlich vorgeschriebene zu ernennen, dann sind die Pflichten und Mitgliedschaften
solcher Ausschiisse ganzlich offen zu legen.

Ressourcen des Rats: Der Rat sollte, mittels seiner Ausschiisse, Zugang zu angemessenen

Ressourcen haben, um unabhéangigen Rechtsbeistand oder andere Hilfsmittel vorzusehen, die es dem
Rat ermdglicht ihre Pflicht effektiv und im Auftrag der Aktieninhaber zu erfillen.

2. Evaluierung von Vorstand, Verwaltungsrate und CEOs

Kein Rat kann seine Aufsichtsfunktion der strategischen Richtung eines Unternehmens und der Uberwachung
des Erfolgs des Managements wahrhaftig erfiillen, ohne ein System der Selbstevaluierung. Aus Sicht von
CalPERS sollte jeder Verwaltungsrat das Qualifikationsprofil, welches vom Rat als notwendig zur Zentrierung
der Aufmerksamkeit des Rates auf die Optimierung der Gesamtleistung des Unternehmens und der Ertrage
der Aktieninhaber bestimmt wurde, erflllen. Kein Verwaltungsrat kann jedoch sein oder ihr Potenzial als
effektives Ratsmitglied ohne den persdnlichen Einsatz von Zeit und Energie verwirklichen.
Gesellschaftsvorstande sollten daher liber eine effektive Vorgehensweise zur Evaluierung der Leistung
einzelner Verwaltungsrate verflgen.

Zu diesem Zweck empfiehlt CalPERS:

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung



Corporate Governance Prinzipien: Der Rat hat eine schriftliche Erklarung zu seinen eigenen
Governance Prinzipien festgesetzt und offen gelegt, und Giberprift diese auf zumindest jahrlicher
Basis.

Profil und Vielfalt der Fahigkeiten des Verwaltungsrats: Der Vorstand erstellt und legt die
Eigenschaften, Erfahrungen, verschiedenen Perspektiven und Fahigkeiten des Verwaltungsrats offen,
die am besten fir das Unternehmen geeignet sind. Kerneigenschaften von Verwaltungsraten, die den
Vorstand bilden, sollten sich auf Rechnungswesen oder Finanz, internationale Markte, Business- oder
Managementerfahrung, Branchenkenntnis, Erfahrung oder Perspektive hinsichtlich Kundenstamm,
Krisenbewaltigung, Fuhrungsqualitédten und strategischer Planung beziehen, als auch historisch
benachteiligte Gruppen im Vorstand ansprechen, einschlie3lich Frauen und Minderheiten.

Erwartungen Vorstand, Ausschuss und Verwaltungsrat: Der Vorstand erstellt Vorbereitungs-,
Teilnahme- und Leistungserwartungshaltungen fir sich selbst (bestimmt im Kollektiv), fur die
Schliisselgremien und jeden der einzelnen Verwaltungsréate. Der Vorgang, durch den diese
Erwartungshaltungen an den Vorstand, die Schliisselgremien und die einzelnen Verwaltungsrate
jahrlich evaluiert werden, muss den Aktieninhabern offen gelegt werden. Die Leistung der
Verwaltungsrate muss diese festgesetzte Erwartungshaltung erfullen wobei eine erneute Nominierung
auf irgendeiner anderen Basis weder erwartet noch garantiert wird.

Nominierung der Verwaltungsrate: Mit jeder Empfehlung zur Verwaltungsratsnominierung sollte der
Rat das Thema der weiterfihrenden Beschéaftigungsdauer der Verwaltungsréate sowie die Vielfalt des
Rats bedenken und dementsprechend sicherstellen, dass der Rat Offenheit gegeniiber neuen Ideen
und Bereitschaft zur kritischen Uberpriifung des Status Quo demonstriert.

Zeitliches Engagement: Der Rat setzt Richtlinien fest und legt diese jahrlich in der
Aktionarsinformation (Proxy Statement)® offen, welche sich auf die konkurrierenden zeitlichen
Verbindlichkeiten, mit denen ein Kandidat des Verwaltungsrats, besonders ein als CEO® agierender,
der in verschiedenen Raten mitwirkt, konfrontiert ist.

Anwesenheit der Verwaltungsréate: Von Verwaltungsraten ist zu erwarten, dass sie zumindest an
75% der Sitzungen des Vorstands und der Ratsauschiisse, in welchen sie mitwirken, beiwohnen.

GroR3e des Vorstands: Der Vorstand prift seine eigene Grofe regelméafig und bestimmt die GrolR3e,
welche die groRte Effektivitat fur zukinftige Tatigkeiten bietet.

Leistung des CEOs: Unabhéngige Verwaltungsrate erstellen die Leistungskriterien fiir den CEO,
welche sich auf die Optimierung der Leistungsfahigkeit, Rentabilitat und Wertschépfung far
Aktieninhaber konzentrieren, und prifen die Leistung des CEOs regelmaf3ig auf der Basis dieser
Kriterien.

Nachfolgeplan fir den CEO: Der Vorstand sollte die Entwicklung, Umsetzung und laufende
Uberpriifung eines Nachfolgeplans fiir den CEO eigeninitiativ leiten und sich dafiir verantwortlich
zeigen. Vorstandsmitglieder sind dazu angehalten Uber ein grindliches Verstandnis der
Charakteristiken zu verfugen, die erforderlich fur einen CEO sind, um eine Langzeitstrategie zur
Optimierung der Betriebsleistung, Rentabilitat und Wertschépfung fir Aktieninhaber auszufihren. Als
Mindestanforderung sollte der Nachfolgeplan fir den CEO:

® Siehe NACD Bericht, auf S. 10-12 wird empfohlen, dass Kandidaten, die CEOs oder leitende Angestellte fiir
offentliche Verfahren, ,bevorzugt” werden, wenn diese nicht mehr als 1-2 ¢ffentliche Unternehmensleitungen
bekleiden; andere Kandidaten, welche Vollzeitpositionen bekleiden, werden bevorzugt wenn sie nicht mehr als
3-4 offentliche Unternehmensleitungen bekleiden, und alle anderen Kandidaten werden bevorzugt, wenn
diese nicht mehr als 5-6 offentliche Unternehmensleitungen bekleiden.

® «“Der Beruf als CEO eines GroRkonzerns ist einer der anspruchsvollsten heutzutage. Nur auRergewdhnliche
Menschen sind in der Lage diesen adaquat auszufihren; nur ein kleiner Anteil dieser Personen ist in der Lage
einen Teil seiner Energie dem Direktorposten einem anderen Unternehmen auf angemessene Weise zu
widmen. Kein CEO hat Zeit fir mehr als das.” (Robert A.G. Monks, “Shareholders and Director Section”,
DIRECTORS & BOARDS (Herbst 1996 p.158)

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
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a. ein Routinethema der Diskussionen des Vorstands werden.

b. durch alle Ebenen des Unternehmens gehen um die Entwicklung interner Kandidaten fir
die CEO-Position und Fiihrungskrafte zu betonen, wobei er gleichzeitig Offenheit
gegeniiber externen Rekrutierungen bietet.

c. das Zusammentreffen aller Vorstandsmitglieder mit den internen Kandidaten vorsehen.

d. sowohl eine Langzeitperspektive fiir erwartete Ubergangsphasen von CEOs umfassen
sowie auch eine Kurzzeitperspektive hinsichtlich Krisenbewaltigung im Falle von Tod,
Arbeitsunféhigkeit oder vorzeitiger Vertragsaufloésung des CEOs beinhalten.

e. einen offenen und laufenden Dialog zwischen dem CEO und dem Vorstand ermoglichen,
wobei gleichzeitig die Mdglichkeit geboten wird den Nachfolgeplan des CEOs ohne die
Gegenwart des CEOs zu besprechen.

f. den Aktieninhabern auf jahrlicher Basis und auf eine Weise, welche die Umsetzung des
effektiven und zeitgerechten Nachfolgeplans des CEOs nicht geféahrdet, kommuniziert
werden.

Nachfolgeplan fir den Verwaltungsrat: Der Vorstand sollte die Entwicklung, Umsetzung und
laufende Uberpriifung eines Nachfolgeplans fiir den Verwaltungsrat eigeninitiativ leiten und sich dafiir
verantwortlich zeigen. Vorstandsmitglieder sind dazu angehalten tber ein grindliches Verstandnis der
Charakteristiken zu verfugen, die erforderlich sind um die Ausfihrung des Managements einer
Langzeitstrategie zur Optimierung der Betriebsleistung, Rentabilitdt und Wertschdpfung fur
Aktieninhaber zu Uberwachen. Als Mindestanforderung sollte der Nachfolgeplan fir den
Verwaltungsrat:

a. ein Routinethema der Diskussionen des Vorstands werden.

b. umfassen wie erwartete zukiinftige Vorstandspensionierungen oder das Auftreten von
unerwarteten Verwaltungsratswechseln als Folge von Tod, Berufsunféhigkeit oder
vorzeitiger Vertragsauflosung auf zeitgerechte Weise gehandhabt werden.

c. umfassen wie ein Verwaltungsratswechsel aufgrund eines Ubergangs weg von der
Vorstandsebene oder als ein Ergebnis eines Rotierungssystems in den Ausschiissen und
bei den Fuhrungskraften auf zeitgerechte Weise gehandhabt wird.

d. einen Mechanismus vorsehen der den Input von Aktieninhabern einholt.

e. den Aktieninhabern auf jahrlicher Basis und auf eine Weise, welche die Umsetzung des
effektiven und zeitgerechten Nachfolgeplans des Verwaltungsrats nicht gefahrdet,
kommuniziert werden.

3. Verqitung von Fuhrungskraften & Verwaltungsraten

Vergltungsprogramme sind das machtigste Werkzeug eines Unternehmens um Arbeitnehmer in
Schlusselpositionen zu interessieren, halten und motivieren, und auch um ihre Interessen mit dem
Langzeitinteresse der Aktieninhaber in eine Linie zu bringen. Schlecht bemessene Entlohnungspakete kdnnen
verheerenden Folgen fir das Unternehmen und seine Aktieninhaber durch die Ausrichtung auf
Kurzzeitverhalten haben. Im Gegensatz dazu kénnen gut bemessenen Entlohnungspakete dabei helfen das
Management mit den Eigentiimern auf eine Linie zu bringen und Langzeitleistungen zu férdern. Da
Kapitaleigner ein starkes Interesse an Langzeitleistungen haben und die Gruppe sind, deren Interessen
verdiinnt werden, glaubt CalPERS, dass Aktieninhaber starkere Uberwachungen der Vergitungsprogramme
fur Fuhrungskrafte haben sollten.

In Anerkennung dessen glaubt CalPERS, dass Unternehmen die Entlohnungspolitik fur Flhrungskrafte auf
regelmaRiger Basis formulieren sollten. CalPERS glaubt nicht daran, dass es fir Aktieninhaber optimal ist, die
einzelnen Vertrage hinsichtlich betriebsinterner Punkt zu genehmigen. Stattdessen sollten
Vergitungsgrundsétze fur Fiihrungskrafte umfassend genug sein, um den Aktieninhaber eine Ubersicht wie
das Unternehmen die Entlohnungsprogramme erstellt und umsetzt zu bieten, zur selben Zeit aber breit genug
angelegt sein, um dem Aufsichtsrat Flexibilitat in der Umsetzung der Grundséatze zu gewéhren.

In den Grundprinzipien von CalPERS inbegriffen, ist die Uberzeugung, dass die Theorie und Praxis der
Vorstandsentlohnung starker leistungsorientiert sein sollte. Durch diese Bemiihungen eine Reform der
Vorstandsentlohnung durchzusetzen, unterstreicht CalPERS die Angleichung der Interessen des Vorstands

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
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und der Aktieninhaber, und die Verbesserung der Verantwortlichkeiten des Vergiitungsausschusses fir die
Vorstandsentlohnung.

Aus dieser Sicht empfiehlt CalPERS folgendes:

Entlohnung von Fithrungskraften

3.1 Gliederung & Bestandteile der Gesamtentlohnung

a.

Erstellt, umgesetzt und vom Vorstand den Aktieninhabern offen gelegt: Um die
Abgleichung mit den Interessen von Langzeitaktieninhabern sicherzustellen, sind
Vergutungsprogramme fir Fuhrungskrafte durch einen unabhangigen Vergitungsausschuss
zu erstellen, umzusetzen und den Aktieninhabern vom Vorstand offen zulegen. Die
VergUtungsprogramme fur Fhrungskrafte sollten die Fahigkeit des Unternehmens
kompetentes Fuhrungspersonal zu interessieren und zu halten nicht einschranken.

Kombination aus Geld und Kapitalbeteiligung: Die Entlohnung der Filhrungsebene sollte
aus einer Kombination von Geldmitteln und Kapitalbeteiligung bestehen.

Beratende Stimme der Aktieninhaber zur Entlohnung der Fiihrungsebene: Unternehmen
sollten den Aktieninhabern die Grundsatze der Vergltungspolitik fur die Fihrungsebene zur
unverbindlichen Genehmigung einmal jahrlich vorlegen.

Vertragsoffenlegung auf der Filhrungsebene: Vorstandsvertrage sollten zur Ganze offen
gelegt werden, mit ausreichend Informationen fir eine Bewertung der "Anreize" der
Leistungskomponenten der Gesamtvergtitung.

Zielsetzung fir die Bestandteile des Entlohnungspakets: Der allgemeine Zielbereich fur
die Gesamtentlohnung und die Bestandteile darin bestehend aus dem Grundgehalt,
kurzfristige und langfristige Bonuszahlungen ist offen zulegen.

Peer Relative Analysis: Die Offenlegung sollte beinhalten welcher Teil des
Entlohnungspakets auf der Berticksichtigung von Vergleichsgruppen und wie viel auf anderen
Kriterien basiert.

3.2 Leistungsorientierte Entlohnung

a.

Leistungsorientierung: Ein bedeutender Anteil der Vergutung von Fiuhrungskraften sollte
aus einem ,Risiko" Entgelt bestehen, die sich an der Optimierung der Betriebsleistung und
Rentabilitdt des Unternehmens orientieren, welche wiederum zur Wertschépfung fur
Aktieninhaber flhren.

Varianten der Leistungsorientierten Entlohnung: Die Varianten der leistungsorientierten
Entlohnung sollten offengelegt werden wie zum Beispiel die Verwendung des Unternehmens
von Optionen, Belegschaftsaktien, erfolgsabhangige Aktienvergitung oder andere Varianten.

Erstellen von Leistungskriterien: Leistungskriterien sowie Gesamtkursgewinn, Ertrége aus
Kapital, Ertrdge aus Eigenkapital und Ertrdge aus Aktiva sollte vor dem Beginn eines
Entlohnungszeitraums festgesetzt werden wobei die Kriterien des letzten Jahres, auf dessen
Basis die leistungsorientierte Entlohnung festgesetzt wird, sollten offen gelegt werden.

Mehrfache Leistungskriterien: Die Planung sollte mehrfache Leistungskriterien verwenden,
wenn das Entgelt an Leistung gebunden ist.

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
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e. Leistungshiirden: Leistungsziele’ sollten vor dem Beginn eines Vergiitungszeitraums
festgelegt werden, wobei die Ziele des Vorjahrs, welche die Bonuszahlungen auslésen, offen
gelegt werden sollten. Vorkehrungen die eine Auszahlung der Entlohnung verhindern, sollten
die Leistungshirden nicht erreicht werden, sind den Aktieninhabern offen zulegen.

f.  Erneuter Test der Leistungsorientierten Entlohnung: Provisionen fiir die Zurticksetzung
von Leistungshiurden im Zuge dessen, dass anreizorientierte Zuschiusse erneut getestet
werden®, sind offen zu legen.

g. Rickforderungspolitik: Unternehmen sollten einen Grundsatz zur Kapitalriickholung der
anreizorientierten Entgelte, die den Filhrungskraften auf der Basis der Erreichung oder
Uberschreitung der Leistungsziele ausbezahlt wurden, entwickeln und offen legen, und
wahrend eines Zeitraums von betriigerischen Aktivitaten oder von materieller, negativer
Neuformulierung der finanziellen Resultate, fir welche die Flihrungskrafte persénlich zur
Verantwortung gezogen werden, einsetzen.

3.3. Kapitalbeteiligung

a. Kapitaleigentum: Kapitaleigentum der Fuihrungskréafte sollte durch die Erreichung von und
dem fortwahrenden Besitz einer bedeutenden Kapitalinvestition im Unternehmen erforderlich
sein. Die Richtlinien zum Aktienbesitz und Beteiligungsanforderungen von Fihrungskraften
sind den Aktieninhabern auf jahrlicher Basis mitzuteilen. Zusétzlich zum Eigenkapitalanteil
sollte das Unternehmen auch seine Hedge-Richtlinien vollstandig offenlegen.

b. Leistungsorientierter Kapitalzuschuss: Entlohnungsplane mittels Kapitalbeteiligung sollten
leistungsorientierte Kapitalzuschiisse mit Anforderungen die sich auf die Erreichung von
Leistungsmetriken bezieht mit einbeziehen.

c. Kapitalbeteiligung ohne Anwartschaft mit Beschleunigung bei einem Machtwechsel: Im
Falle einer Fusion, Akquisition oder eines Kontrollwechsels, sollten Kapitalbeteiligungen ohne
Anwartschaft nicht beschleunigt, sondern stattdessen in Kapitalbeteiligungen des neu
formierten Unternehmens umgewandelt werden.

d. Wiedereinnahme der Ausschittung entsprechend der Dividende: Unternehmen sollten
einen Grundsatz zur Kapitalriickholung von Entgelten der &quivalenten Gewinnanteile, die
verfallbar sind, entwickeln und offen legen. AuRerdem missen Unternehmen sicherstellen,
dass keine Stimmrechte auf nicht ausiibbare Eigenkapitalanteile zugelassen werden.

e. Kapitalzuschuss mit Verfallsklausel: Kapitalzuschiisse sollten Gber einen Zeitraum von
mindestens drei Jahren unverfallbar sein.

f.  Vorstandsgenehmigung von Aktienoptionen: Die Methodik des Vorstands und die
entsprechenden Details fur die Genehmigung von Aktienoptionen fur sowohl Verwaltungsrate
als auch Mitarbeiter des Unternehmens sollte in hdchstem MaR3e transparent sein und folgende
Offenlegungen enthalten: 1) Quantitat, 3) Datum des Zuschusses, 3) Ausiibungskurs, und 4)
der zugrunde liegende Borsenmarktpreis des Ausiibungsdatums. Die Genehmigung und
Gewahrung von Wertpapieren fur sowohl Verwaltungsrate als auch Mitarbeiter sollte bevorzugt
zu einem Datum erfolgen, an welchem alle Unternehmensaktivitaten vom Vorstand
beschlossen werden. Der Vorstand sollte auRerdem einen Bericht vom Geschéftsfihrer

" Vergiitung von Fuihrungskraften sollte direkt die Interessen des gehobenen Managements, sowohl individuell
als auch im Team, mit den Langzeitinteressen der Aktienbesitzer verbinden. Sie sollte wesentliche,
leistungsorientierte Kriterien in Verbindung mit den wertorientierten Langzeitzielen der Unternehmensfihrung
beinhalten und die mogliche positive Preisentwicklung sowie das Risiko des Kursriickgangs reflektieren. (BRT
Prinzipien S. 24)

8 “Erneut getestet” bedeutet Verlangerung des Leistungszeitraums um die Erreichung von anfanglichen Zielen
zu ermdglichen.
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verlangen, welcher im speziellen erlautert, wie die Untervollmacht des Vorstands zur Ausgabe
der Wertpapiere wahrend des vorangehenden Jahres eingesetzt wurde.

g. Kapitalzuschuss mit neuem Preis: Neue Preiserstellungen von Kapitalzuschiissen ohne
vorherige Genehmigung der Aktieninhaber sind nicht gestattet.

«10

h. Evergreen oder Reload Bestimmungen: ,Evergreen* oder ,Reload**® Bestimmungen sind

nicht gestattet.

i. Verteilung der Entlohnung durch Kapitalbeteiligung: Es ist offen zulegen, wie Entlohnung
auf der Basis von Kapitalbeteiligung auf den verschiedenen Ebenen des Unternehmens verteilt
wird.

j-  Kapitalverwasserungs- und Laufzeitbestimmungen: Bestimmungen die sich auf die
Kapitalverwasserung, die vorgesehene Laufzeit eines Kapitalplans und die erwartete jahrliche
Laufzeit des Kapitalplans beziehen, sollten offen gelegt werden.

k. Kapitalrickkaufpléane: Wenn das Unternehmen die Intension hat ,als Reaktion auf die
Verwasserung einen Kapitalrickkauf vorzunehmen, sollte der Kapitalplan klar darlegen, wie
die Entscheidung zum Ruckkauf mit Hinblick auf andere Alternativen zur Kapitalallokation
getroffen wird.

l.  Genehmigung der Aktieninhaber: Alle Kapitalbeteiligungsplane oder materiellen Anderungen
von bestehenden Kapitalbeteiligungspldnen sind von den Aktieninhabern zu genehmigen.

m. Kosten der Entlohnung durch Kapitalbeteiligung: Angemessene Abgrenzungen innerhalb
welcher der Vorstand die Gesamtkosten fiir neue oder materielle Anderungen von
bestehenden Kapitalbeteiligungsplanen bestimmt, sind offen zu legen. Die Kosten fur neue
oder materielle Anderungen von bestehenden Kapitalbeteiligungsplanen sollten jene der
Vergleichsunternehmen nicht Ubersteigen, au3er das Unternehmen hat eine fortwéhrende
Wirtschatftlichkeit Gber den Leistungszielen der Vergleichsunternehmen bewiesen.

34 Verwendung und Offenlegung der Abfindungsregelungen

a. Offenlegung der Abfindungsregelung: In Fallen, in welchen das Unternehmen
Abfindungsregelungen™ erwagt, sollte die Unternehmenspolitik klar die allgemeinen
Parameter darlegen hinsichtlich der Verwendung solch einer Regelung und auf welche
Positionen eine Abfindungsregelung anwendbar ist; die maximale Zeitdauer solcher
Vereinbarungen; Bestimmungen durch welche die Regelung Uberarbeitet oder erneuert wird;
jegliche Hirden oder Ausléser, die sich auf die Regelungen auswirken; eine deutliche
Beschreibung was oder was keinen Auflésungsgrund darstellt; und Offenlegung wo Investoren
den gesamten Text der Abfindungsregelung nachlesen kénnen.

9 Evergreen Bestimmungen sehen einen Automatismus vor der jahrlich eine bestimmte Anzahl von Aktien fur
Vergltungspakete reserviert Evergreen Bestimmungen enthalten Bestimmungen fir eine Aktienanzahl, die
jahrlich zum Plan hinzugefugt werden, oder einen Prozentsatz der ausstehenden Aktien.

1% Reload Bestimmungen gewéhrt dem Optionsinhaber, der eine Aktienoption unter Verwendung einer bereits
angeeigneten Option ausibt, die Verbuchung als neu gewahrte Option fir die Anzahl der in der Austibung
verwendeten Anteile. Die Absicht der Reload-Option ist es den Optionsinhaber unversehrt zu halten, in Fallen
in denen die bestehenden Aktien die er besitzt, verwendet werden um den Austibungspreis einer Option zu
begleichen.

' Abfindungsregelung bezieht sich auf jede Vereinbarung, die vorgibt was einer Fithrungskraft ausbezahlt
wird, wenn das Unternehmen die Anstellung ohne Angabe von Griinden beendet oder wenn eine Beendigung
des Dienstverhéltnisses aufgrund einer vorschriftsmaRigen und umgesetzten Anderung der
Unternehmensleitung erfolgt.

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
14



a. Nachbesserung von Abfindungsvereinbarungen: Materielle Nachbesserungen von
Abfindungsvereinbarungen sind den Aktieninhabern offen zulegen.

b. Genehmigung der Abfindungszahlungen durch Aktieninhaber: Abfindungszahlungen, die
Zusatzleistungen' vorsehen mit einem gesamten Gegenwartswert der die Marktstandards?
Uberschreitet, sollte von den Aktieninhabern ratifiziert werden.

3.5 Einsatz von "Anderen" Formen der Vergltung

a. Alternative Formen der Entlohnung: Die Vergltungspolitik sollte Richtlinien, durch welche
Unternehmen alternative Formen®* der Vergiitung (,Sonderzulagen) und die relative
Gewichtung in Relation zur Gesamtvergutung beinhalten, wenn Sonderzulagen zum Einsatz
kommen. Zu dem Malf in dem das Unternehmen Sonderzulagen vorsieht, sollte es klar
mitteilen wie Aktieninhaber eine Wertschdpfung aus diesen anderen Arten der Vergitung
erwarten durfen.

3.6 Einsatz von Vorsorgeplanen

a. Festgesetzte Beitragsleistung/Leistungsplan: Festgesetzte Beitragsleistungs- und
festgesetzte
Vorsorgeplane sind klar in tabellarischer Form offen zulegen, wobei alle Beguinstigungen von
qualifizierten oder nicht-qualifizierten Planen und abziglich jeglicher Absetzungen dargestellt
werden.

3.7 Entlohnung des Verwaltungsrats

a. Kombination aus Geldmitteln und Kapitalbeteiligungen: Die Entlohnung des
Verwaltungsrats sollte aus einer Kombination von Geldmitteln und Aktien am Unternehmen
bestehen.

b. Kapitalbeteiligung: Kapitaleigentum der Verwaltungsrate sollte durch die Erreichung von und
dem fortwahrenden Besitz einer bedeutenden Kapitalinvestition im Unternehmen erforderlich
sein. Die Richtlinien zum Aktienbesitz und Beteiligungsanforderungen von Verwaltungsrate
sind den Aktieninhabern auf jahrlicher Basis mitzuteilen.

4. Inteqgritat finanzieller Berichterstattung

Als ein Aktieninhaber hat CalPERS ein erhebliches Interesse an der Wahrung der Integritat und
Effizienz der Kapitalmarkte. Aus diesem Grund unterstitzt CalPERS Reformen zur Sicherstellung der
Integritat der Finanzberichtserstattung. CalPERS vertritt die Uberzeugung, dass Unabhé&ngigkeit und
Objektivitat des externen Prifers notwendig sind um das Vertrauen der Investoren in den Markt zu
erhalten.

Um das Vertrauen der Investoren zu erhalten, sollten Unternehmen die Entwicklung eines préazisen,
gepriiften Finanzberichterstattungssystems unterstiitzen. CalPERS vertritt die Uberzeugung, dass
jahrliche Prifungen der Finanzberichterstattung fur alle Unternehmen erforderlich sein sollten und
durch einen unabhé&ngigen externen Wirtschaftsprifer durchgefiihrt werden sollten. Das

12 Abfindungsleistungen beziehen sich auf den Wert in Geldmitteln und geldlosen Mitteln, einschlieRlich, aber
nicht beschrankt auf, folgende: (i) Geldleistungen; (ii) Sonderzulagen; (iii) Beratungshonorare; (iv)
Kapitalbeteiligung und beschleunigte Unverfallbarkeit von Kapital, (v) der Wert von ,Bruttoausgleichs"-
Zahlungen; und (vi) der Wert von zusatzlichen Leistungsgutschriften oder anderen speziellen Zuschiissen
gemal dem Pensionssystem des Unternehmens.

'3 Der offen gelegte Schwellenwert in den Vereinigten Staaten sollte nicht 2.99 Mal der Summe des
Basisentgelts der Fihrungskraft plus Leistungsboni tiberschreiten.

4 «“Andere” Formen der Vergiitung beinhalten, sind aber nicht eingeschrankt auf, Pensionsleistungen
einschlie3lich Perioden von gestundeten Zahlungen, Sonderzulagen und Darlehen.
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Ubergeordnete Ziel einer Jahresabschlussprifung ist es zu bewerten, ob der Jahresabschluss mit der
Finanzberichterstattung, behoérdlichen und buchhalterischen Standards und anwendbaren rechtlichen
und regulativen Anforderungen Ubereinstimmt. Diese Wirtschaftsprifung soll eine objektive Meinung
dariiber abgeben, ob die Finanzberichterstattung und Buchhaltungsunterlagen einen wahren und
fairen Aufschluss Uber die finanzielle Situation des Unternehmens bieten, ob das Unternehmen die
Geschaftsbicher korrekt fuhrt, und ob diese Biicher richtige Informationen tber die Ressourcen der
Gesellschaft enthalten, und diese Ressourcen und die Anderungen in den Ressourcen und
Anspriichen geltend macht. Der Bestatigungsvermerk sollte vor allem darlegen, dass es fiir die
bestehenden Aktieninhaber und Kreditoren nitzlich ist und nur in zweiter Linie fir mdgliche
Investoren, Kreditoren und andere, die &hnliche Entscheidungen in der Ressourcenbelegung treffen
mussen.

CalPERS empfiehlt daher wie folgt:

4.1 Ratifizierung des Prifers durch die Aktieninhaber: Die Auswahl des externen
Wirtschaftspriifers sollte durch die Aktieninhaber auf jahrlicher Basis ratifiziert werden.

4.2 Nicht-Prufungsbezogene Entgelte: Der Vorstand sollte, durch seinen unabhéngigen
Prufungsausschuss, sicherstellen, dass tbermafiige nicht auf die Priifung bezogene Gebihren
verboten sind. Um das Risiko von mdglichen Interessenskonflikten und der Unabhéngigkeit des
Prufers einzuschranken, sollten nicht priifungsbezogene Dienstleistungen und Honorare des
Prufers flr nicht prifungsbezogene Leistungen sowohl vorab durch den Prifungsausschuss
genehmigt als auch in der Aktionarsinformation (proxy statement) auf jahrlicher Basis offen gelegt
werden.

4.3 Unabhéngigkeit des Prufers: Der Prifungsausschuss bewertet die Unabhangigkeit des
externen Prifungsunternehmens auf jahrlicher Basis. Vor der Annahme eines Angebots eines
externen Prifers sollte der Prifungsausschuss eine schriftliche Offenlegung des externen Prifers
fordern bezuglich:

a. aller Beziehungen zwischen eingetragenen 6ffentlichen Wirtschaftsprifungsunternehmen
oder anderen Tochtergesellschaften des Unternehmens und dem méglichen
Wirtschaftsprufungsklienten oder Personen in der Kontrolle der Buchhaltung, die sich auf die
Unabhangigkeit auswirken kénnten;

b. die mdglichen Auswirkungen dieser Beziehungen auf die Unabhéngigkeit von sowohl dem
Erscheinungsbild als auch den Tatsachen des eingetragenen 6ffentlichen
Wirtschaftsprifungsunternehmen;

c. der Gegenstand des Gesprachs zwischen dem eingetragenen
Wirtschaftsprifungsunternehmen und dem Prifungsausschusses.

4.4 Sicherstellung interner Finanzkontrollen: Der Prifungsausschuss soll den Wirtschaftsprifer
dazu auffordern einen Vermerk inklusive Kommentar zu jeglicher Managementbestatigung mit
einzubeziehen, dass das System der internen Finanzkontrolle effektiv und effizient arbeitet, dass
die Aktiva abgesichert sind und dass die Finanzinformationen zuverlassig sind hinsichtlich
spezifischer Daten, basierend auf einem spezifischen, integrierten Gerists der internen
Kontrollen.

4.5 Aufsichtsfunktion des Prifungsausschusses: Um die Integritat der gepriften
Finanzberichterstattung sicherzustellen, muss die Zusammenarbeit zwischen dem externen
Prufer und dem Unternehmen vom Prifungsausschuss im Auftrag der Aktieninhaber beaufsichtigt
werden.

4.6 Expertise des Prifungsausschusses: Die Finanzexpertise des Priifungsausschusses hat als
Mindestanforderung die Qualifikation wie in Abschnitt 407(d)(5)(i) der Regulation S-K und
Bdrsenzulassungsanforderungen der Bérse zu umfassen. Die Gremien haben die Effektivitat des
Prufungsausschusses und der/s erwahlten Finanzexperten in der jahrlichen Bewertung zu
betrachten. Unternehmen kénnen ihre Kapitalkosten hinsichtlich der Qualitat der Buchhaltung
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reduzieren. Die Qualitat der Finanzberichterstattung kann durch die angemessene
Zusammensetzung des Prifungsausschusses mit der richtigen Finanzexpertise gesteigert
werden.

4.7 Haftung der Wirtschaftsprifer: Um die objektive und unvoreingenommene Priifung der
Finanzberichterstattung durch den Prifer zu starke, hat der Priifungsausschuss sicherzustellen,
dass die Vertrage mit dem Prifer keine speziellen Beschréankungen hinsichtlich der Haftung des
Prufers gegentiber dem Unternehmen fir folgerichtige Schéaden enthalten oder das Unternehmen
dazu zwischen alternative Konfliktldsungen zu verwenden.

4.8 Auswahl des Wirtschaftsprufers: Prifungsausschiisse sollten die Erweiterung des Pools an
Prufern fur die Jahresabschlussprifung férdern, um den Wettbewerb am Markt zu steigern und
dabei die Konzentration einer kleinen Anzahl an Wirtschaftsprifungsfirmen, aus denen die
Prufungsdienstleistungen gewahlt werden kénnen, zu minimieren.

4.9 Rotation des Wirtschaftsprifers: Prifungsausschiisse sollten den Wechsel von Prifern alle 5
— 7 Jahre fordern, um eine neue Perspektive und Bewertung des
Finanzberichterstattungssystems sicherzustellen.

5. Korperschaftliche Verantwortung

Aktieninhaber kénnen in der Motivation von birgerschaftlichem Engagement der Unternehmen
entscheidend sein. CalPERS vertritt die Ansicht, dass umweltpolitische, soziale und Corporate
Governance Fragen die Leistung des Investitionsportfolios (in gewissem Malf3e abhangig von
Unternehmen, Bereichen, Regionen und Anlageklassen Uber die Zeit) beeinflussen. Aus diesem
Grund vereinigte sich CalPERS mit 19 anderen institutionellen Anlegern aus 12 Landern um ein
Signatar zu Den Prinzipien des Verantwortlichen Investierens (Anhang D) zu entwickeln und zu
werden.

CalPERS erwartet von Unternehmen, deren Anlegersicherheiten in Fundportfolios gehalten werden,
dass sie sicht mit Anstand und mit der Sichtweise auf ein verantwortliches unternehmerisches
Handeln verhalten. Falls jegliche unzulanglichen Praktiken aufscheinen, sollten die Unternehmen
entschieden an deren Eliminierung arbeiten und angemessene Kontrollen, um deren erneutes
Auftreten zu verhindern, ausfuihren. Ein Leistungsniveau Uiber den gesetzlichen Mindestvorgaben
wird im generell erwartet. Um diese Ziele voranzubringen, hat das CalPERS Gremium im September
1999 die Global Sullivan Prinzipien fur Soziale Verantwortung von Unternehmen festgelegt.

CalPERS vertritt die Ansicht, dass die Gremien, die nach einer aktiven Kooperation zwischen
Unternehmen und Anspruchsberechtigen®® streben, mit groRerer Wahrscheinlichkeit Wohlstand,
Beschaftigung und nachhaltige Einsparungen erzielen kénnen. Mit angemessenen, prazisen und
zeitlich entsprechenden Offenlegungen von Daten beziiglich umweltbezogenen, sozialen und
Governance Praktiken, sind Aktieninhaber in der Lage auf einer effektiveren Basis
Investitionsentscheidungen durch die Einbeziehung dieser Praktiken der Unternehmen, in welche der
Fond investiert, zu treffen. Aus diesem Grund empfiehlt CalPERS:

5.1 Eliminierung von Menschenrechtsverletzungen: Unternehmen Gibernehmen ein Maximum an
progressiven Praktiken hinsichtlich der Eliminierung von Menschenrechtsverletzungen in allen
Landern und Umgebungen, in welchen sich das Unternehmen bewegt. Einhaltung von formellen
Prinzipien wie jene erlautert in Anhang E, die Global Sullivan Prinzipien®®, oder die

' |n Ubereinstimmung mit der Globalen Reportinginitiative: Anspruchsberechtigte werden weitgehend als jene
Gruppierungen oder Personen definiert: (a) die nach ordentlichen MaRRstaben als von Aktivitaten, Produkten
und/oder Leistungen einer Organisation maf3geblich betroffen betrachtet werden kénnen; oder (b) deren
Handlungen die Fahigkeit der Organisation ihre Strategien umzusetzen und Zielsetzungen zu erreichen
begriindet beeintréachtigen kénnen.

' calPERS hat das Global Sullivan Principles of Corporate Social Responsibility im September 1999
Ubernommen.
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Menschenrechts- und Arbeitsrechtsprinzipien wie erlautert durch den United Nations Global
Compact'’ werden empfohlen.

5.2 Offenlegung beziiglich Umwelt: Um nachhaltige Langzeitertrage zu sichern, sollten
Unternehmen angemessene und zeitlich entsprechende Offenlegungen von Umweltrisiken und
Gelegenheiten durch die Festlegung von Grundsatzen und Zielsetzungen, wie jene im
Zusammenhang mit Klimawandel, darlegen. Unternehmen sollten die Transparenzrichtlinien zu
Klimarisiken'® (Anhang F) bei oben genannter Offenlegung anwenden.

5.3 Nachhaltige Unternehmensentwicklung: Unternehmen sollten danach streben interne und
externe Interessensvertreter beziiglich der organisatorischen Leistung in Hinsicht auf das Ziel der
nachhaltigen Entwicklung tberprifen, offen legen und fur diese verantwortlich sein. Es wird
empfohlen, dass Unternehmen die ,Global Reporting Initiative Sustainability Reporting
Guidelines**® zur Offenlegung von wirtschaftlichen, umweltpolitischen und sozialen
Auswirkungen anwenden.

5.4 Inversion: Wenn eine Inversion in Erwagung gezogen wird, sollten Kdrperschaften den Schutz
der Aktieninhaber, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens, Kapitalmarkt, Makroékonomie und
Corporate Governance Aspekte analysieren.

6. Rechte der Aktieninhaber

Die Rechte der Aktieninhaber® — oder jene Strukturinstrumente, welche die formelle Beziehung
zwischen Aktieninhaber und Verwaltungsrate, an welche sie die Unternehmensfiihrung delegieren,
definiert — sollten in den Governance Prinzipien festgesetzt vom Unternehmensgremium dargelegt
sein. Aus diesem Grund empfiehlt CalPERS, dass Unternehmen die folgenden Corporate
Governance Prinzipien, welche die Rechte der Aktieninhaber betreffen, umsetzen:

6.1 Voraussetzung des Mehrheitsbeschlusses: Die Stimmrechte der Aktieninhaber sollten nicht
Gegenstand von Abstimmungsanforderungen der absoluten Mehrheit sein, wohingegen die

Mehrheit der Stimmabgaben die Verwaltungsdokumente des Unternehmens wie die Statuten und

Satzungen durch eine Aktionarsresolution sehr wohl abandern kénnen soll.

6.2 Sonderversammlungen und schriftliche Einwilligung: Eine Mehrheit der Aktieninhaber sollte
in der Lage sein Sonderversammlungen einzuberufen oder tUber schriftliche Einwilligung zu
agieren.

6.3 Mehrheitsbeschluss fur die Wahl des Verwaltungsrats: In einer Verwaltungsratswahl ohne
Gegenkandidaten, sollte eine Mehrheit der Stimmabgaben fir die Wahl eines Verwaltungsrats
erforderlich sein. In einer Wahl mit Gegenkandidaten sollte eine relative Stimmenmehrheit
erforderlich sein, um einen Verwaltungsrat zu wahlen.

" Die United Nations Global Compact ist ein System fiir Unternehmen, die sich verpflichtet haben ihre
Aktivitdten und Strategien mit zehn Prinzipien im Bereich Menschenrecht, Arbeitsrecht, Umwelt und
Antikorruption zu verbinden.

18 Zusatzliche Informationen zu den Rahmenbedingungen und dem "Guide for Using the Global Framework
for Climate Risk Disclosure” sind auf der CalPERS Website verfugbar: www.calpers-governance.org.

!9 Die Ubernahme von Richtlinien ermdglicht Unternehmen einen Reportingmechanismus, durch welchen
zumindest die Umsetzung der Global Sullivan Prinzipien und der Transparenzrichtlinien zu Klimarisiken offen
gelegt werden. Diese Richtlinien sowie andere Informationen zum GRI sind nachzulesen auf
www.globalreporting.org.

% |_ucian Bebchuk, Alma Cohen, und Allen Ferrell, ,What matters in Corporate Governance®, (2004), The John
M. Olin Center for Law, Economics and Business of Harvard University: kamen zu der Schlussfolgerung, dass
Portfolios von Unternehmen mit starkem Schutz der Aktieninhaberrechte die Leistung von Portfolios von
Unternehmen mit schwachem Schutz um 8.5% pro Jahr tbertroffen haben.
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6.4 Verwaltungsratsabwahl mit oder ohne Begriindung: Eine Stimmenmehrheit sollte einen
Verwaltungsrat mit oder ohne Grundangabe abwéhlen kénnen. Sofern der amtierende
Verwaltungsrat nicht vorher zuricktritt, soll die Amtszeit des amtierenden Verwaltungsrats 90
Tage vom Zeitpunkt der Stimmauszahlung nicht Uberschreiten.

6.5 Sponsoring und Umsetzung der Aktionarsresolutionen: Aktieninhaber sollten das Recht
haben Resolutionen zu férdern. Eine Resolution von Aktieninhabern, die durch eine
Stimmenmehrheit bewilligt wurde, soll durch das Gremium umgesetzt werden.

6.6 Verbot von Greenmailing: Jedes Unternehmen soll Greenmailing verhindern.

6.7 Genehmigung der Giftpille: Kein Gremium kann die Giftpille ohne die Genehmigung der
Aktieninhaber in Kraft setzen oder abandern.

6.8 Jahrliche Verwaltungsratswahl: Jeder Verwaltungsrat ist auf jahrlicher Basis zu wéahlen.

6.9 Vertraulichkeit der Stimmabgaben: Stimmabgaben sind vor dem Unternehmen geheim zu
halten, sofern keine ausdriickliche Aufforderung der Aktieninhaber vorliegt.

6.10 Ungdltige Maklerstimmen: Ungultige Maklerstimmen sind ausschliel3lich fir den Zweck von
Quoren zu zahlen.

6.11 Kumulatives Stimmrecht: Aktieninhaber sollen tiber das Recht auf Kumulation®* der Stimmen
in der Wahl der Verwaltungsrate verfiigen.

C. Internationale Prinzipien der Verantwortlichen Corporate Governance

Fur Unternehmen die Ihren Sitz nicht in den Vereinigten Staaten haben oder auch nicht auf U.S. Bérsen
handeln, empfiehlt CalPERS die Grundprinzipien um die Corporate Governance Prinzipien des International
Corporate Governance Network (,ICGN") zu erweitern. Als eines der Grindungsmitglieder des ICGN, vertritt
CalPERS die Ansicht, dass die ICGN Prinzipien eine Entwicklungsbasis fur verantwortliche Corporate
Governance fir die Anwendung auf3erhalb der Vereinigten Staaten darstellt. Zusatzlich zur Unterstiitzung von
Portfoliogesellschaften bei der Ubernahme dieser Prinzipien, setzt CalPERS die internationalen Corporate
Government Initiativen und Verantwortung aus dem Stimmrecht auf eine Weise die mit den folgenden ICGN
Prinzipien Ubereinstimmt, um:

Die Prinzipien®” von ICGN sind folgende:

1. Unternehmensziel — Aktionarsrendite

1.1 Optimierung der Gewinne der Aktieninhaber: Das vorrangige Ziel des Unternehmens soll
die stetige Optimierung der Gewinne fur die Aktieninhaber sein. Die Praktiken der
Unternehmensfiihrung sollen sich auf dieses Ziel konzentrieren. Das Unternehmen soll
insbesondere danach streben, sich im Vergleich zu seiner entsprechenden Benchmark mit
vergleichbarem Eigenkapital hervorzutun. Wo noch andere Erwégungen in Hinblick auf
dieses Ziel in Betracht gezogen werden missen, sollen diese deutlich beschrieben und
offengelegt werden.

% Dieses Recht verleiht Aktienbesitzern die Fahigkeit ihre Stimmen fiir Verwaltungsrate zu haufen und
entweder alle dieser Stimmen fur einen Kandidaten abzugeben oder diese Stimmen auf eine Anzahl von
Kandidaten zu verteilen.

%2 Die ICGN Corporate Governance Prinzipien wurden am 8.Juli 2005 zur Jahrestagung in London, England,
Uberarbeitet.
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1.2 Langfristiger Erfolg des Geschafts: Um dieses Ziel zu erreichen, soll der Aufsichtsrat eine
Strategie fiir das Unternehmen entwickeln und einsetzen, die den Kapitalwert auf lange
Sicht verbessert.

2. Offenlegung & Transparenz

Ziel: Unternehmen sollen relevante und erhebliche Informationen in Bezug auf das
Unternehmen rechtzeitig offenlegen, insbesondere Marktrichtlinien erfiillen, wo sie
bestehen, damit die Anleger fundierte Entscheidungen tber die Akquisition,
Eigentimerrechte und —pflichten und den Verkauf von Anteilen treffen kénnen.

Offenlegung der Besitz- und Stimmrechte: Zusatzlich zu den finanziellen und
betrieblichen Ergebnissen, Unternehmenszielen, Risikofaktoren, Stakeholderemittenten
und Unternehmensfiihrungsstrukturen sollen die Informationen auch eine Beschreibung der
Beziehung des Unternehmens zu anderen Firmen in der Unternehmensgruppe, Daten tber
die Hauptaktieninhaber und andere enthalten, die das Unternehmen kontrollieren oder
kontrollieren kdnnen, einschlieRlich Informationen Uber besondere Stimmrechte,
Aktionarsabkommen, den vorteilhaften Besitz beherrschender oder grof3er Aktienanteile,
erhebliche wechselseitige Kapitalbeteiligungen und tbergreifende Garantien, sowie
Informationen Uber unterschiedliche Stimmrechte und &hnliche Transaktionen der Parteien.

3. Wirtschaftsprifung

3.1 Buchhaltungsprinzipien: Das ICGN unterstutzt die Entwicklung der besten
internationalen Buchhaltungs- und Finanzberichtsstandards. Das ICGN unterstutzt
auf3erdem die Angleichung solcher Standards und fordert Unternehmen auf, diese oder
andere vergleichbare Standards anzuwenden.

3.2 Unabhéangige Bilanzprufung: Jahrliche Prifungen der Bilanzen im Namen der
Aktieninhaber sollen fur alle Gesellschaften vorgeschrieben sein. Die Bilanzprifung soll
von einem unabhéngigen, externen Wirtschaftsprifer durchgefuhrt werden, der vom oder
mit der Unterstitzung des Prifungsausschusses des Verwaltungsrats (oder ggf. seinem
Aquivalent) zur Zustimmung der Aktieninhaber vorgeschlagen werden solle. Die
Zusammenarbeit des Unternehmens mit dem externen Prufer soll im Namen der
Aktieninhaber vom Prifungsausschuss beaufsichtigt werden. Um die Gefahr méglicher
Interessenkonflikte einzuschréanken, sollen die prifungsfremden Tatigkeiten und
Gebuhren, die dem Prifer fur prifungsfremde Dienste bezahlt werden, vom
Prufungsausschuss im Voraus genehmigt und im jahrlichen Bericht dargelegt werden.

3.3 Jahrliche Bilanz: Die jahrliche Bilanz soll eine externe und objektive Meinung darstellen,
das die Jahresabrechnung die finanzielle Position und Leistung des Unternehmens in allen
wichtigen Aspekten angemessen darstellt, eine wahre und faire Ansicht der
Unternehmensangelegenheiten gibt und soweit erforderlich mit den entsprechenden
Gesetzen und Vorschriften Ubereinstimmt.

3.4 Prifungsumfang: Der Prifungsumfang wird durch das entsprechende Gesetz
vorgeschrieben, vorausgesetzt, dass die Aktieninhaber das Recht haben, den Umfang der
Bilanzprufung zu erweitern.

3.5 Genehmigung der Bilanzen und interne Kontrollen: Der Aufsichtsrat und ggf. die
entsprechenden Beauftragten der Gesellschaft sollen die Richtigkeit der
Unternehmensbilanz oder ggf. der Finanzkonten sowie die Angemessenheit der internen
Kontrollen regelmaRig (mind. einmal im Jahr) bestatigen.

4. Anteilbesitz, Pflichten, Stimmrechte und Rechtsmittel der Aktieninhaber

4.1 Besitzrechte der Aktieninhaber: Die Ausfihrung der Besitzrechte aller Aktieninhaber
muss vereinfacht werden. Dazu gehdort auch, dass die Aktieninhaber in allen
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Angelegenheiten, an denen sie Anteil nehmen mussen oder ihr Stimmrecht in Anspruch
nehmen kdnnen, in angemessener Weise benachrichtigt werden.

SchutzmaRBnahmen: Aufsichtsrate haben alle Aktieninhaber der Gesellschaft gerecht zu
behandeln und dafur zu sorgen, dass die Rechte aller Anleger, einschlie3lich Minderheiten
und ausléndische Aktieninhaber, geschiitzt werden.

Ungleiche Abstimmung: Die Stammaktien der Gesellschaften sollen tiber eine Stimme
pro Aktie verfiigen. Die Gesellschaften sollen das Stimmrecht des Aktienbesitzers
gewabhrleisten. Eine Abweichung vom Eins-zu-Eins-Standard (eine Aktie - eine Stimme) fir
die Abstimmung, die gewissen Aktieninhabern unverhaltnisméaiige Ausiibungsgewalt im
Verhdltnis zu ihrem Besitzanteil gewabhrt, ist offenzulegen und zu rechtfertigen.

Stimmen sichern: Das Recht und die Mdglichkeit, bei Aktiondrsversammlungen
abzustimmen, ist teilweise von der Eignung des Abstimmungssystems abhangig. Markte
und Unternehmen missen den Zugang zu den Wahlurnen anhand der allgemeinen
Abstimmungsprinzipien von ICGN vereinfachen. ICGN unterstiitzt insbesondere Initiativen
zur Erweiterung von Abstimmungsoptionen, sodass auch die geschitzte Verwendung von
Telekommunikations- und anderen elektronischen Kanélen zur Verfiigung steht.

Anteilnahme der Aktieninhaber an der Unternehmensfihrung: Aktiondre haben das
Recht, an grol3en Entscheidungen der Unternehmensfiihrung teilzuhaben, einschliel3lich
des Rechts, Verwaltungsrate sowie den externen Bilanzprifer auf einer individuellen Basis
Zu nominieren, einzusetzen und zu entlassen und das Recht, wichtigen Entscheidungen
der in Abschnitt 4.9 beschriebenen Natur zuzustimmen. Gerichtsbarkeiten, die keine
Gesetze fur die Ernennung und Entlassung eines Verwaltungsrats oder externen
Wirtschaftsprufers durch die Aktionére vorsehen, sollen solche Gesetze einfihren.
Unternehmen, die in solche Gerichtsbarkeiten fallen, sollen dennoch danach streben, den
Aktionéren solche Rechte einzuraumen.

Das Recht, als Aktionéar eine Aktionarsversammlung einzuberufen: Jede Gesellschaft
soll Aktionaren, die einen bestimmten Anteil der ausgegebenen Aktien der Gesellschaft
besitzen, nicht mehr als zehn Prozent (10%), das Recht einrdumen, eine
Aktionérsversammlung einzuberufen, um legitime Geschéfte der Gesellschaft
abzuwickeln.

Aktionarsbeschlisse: Die Gerichtsbarkeiten sollen Gesetze einfihren, die den
Aktionéren das Recht geben, in ihren Aktionarsversammlungen Beschlusse zu fassen, die
fur den Aufsichtsrat entweder beratend oder bindend sind, je nach den Kriterien, die die
Aktionére erfullen mussen, die den Beschluss durchbringen.

Fragen der Aktionare: Die Aktiondre sollen das Recht haben, dem Verwaltungsrat, dem
Management und dem externen Wirtschaftsprifer wahrend der Aktionarsversammlung
Fragen zu stellen, u.a. Fragen, die sich auf den Verwaltungsrat und die jahrliche externe
Bilanzprufung beziehen. AuRerdem sollen die Aktionére das Recht haben, die jahrlich
geprtften Bilanzen der Gesellschaft einzusehen und zu besprechen.

Wichtige Entscheidungen: Wichtige Veranderungen am Kerngeschéft einer Gesellschaft
und andere wichtige Unternehmenséanderungen, die nach Inhalt oder Auswirkung
wesentlich das Kapital schwéchen oder die wirtschaftlichen Interessen oder Besitzrechte
der bestehenden Aktiondre untergraben, u.a. grof3e Akquisitionen, Vorkehrungen und
GeschéftsschlieRungen, sollen den Aktiondren vorgeschlagen und nicht ohne ihre
vorherige Zustimmung vorgenommen werden. Der Kapitalanteil der Vergutungsschemen
fur Ratsmitglieder und Angestellte soll ebenfalls der Zustimmung der Aktionare
unterliegen. Des Weiteren dirfen Gesellschaften ohne die Zustimmung der Aktionare
keine Aktionarsrechtspléne oder sogenannte Giftpillen einsetzen. Au3erdem sollen ohne
die Zustimmung der Aktionare keine Anderungen an den Artikeln oder Satzungen der
Gesellschaft vorgenommen werden. Die Aktionare sollen ausreichend und rechtzeitig Giber
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solche Gesellschaftsdnderungen informiert werden, damit sie ein fundiertes Urteil fallen
und ihr Stimmrecht austiben kénnen.

4.10 Abstimmungspflicht: Die Abstimmungssysteme der Gesellschaften sollen so festgelegt
sein, dass die institutionellen Anleger ihre treuh&nderischen Pflichten, fur ihre Anteile
abzustimmen, erfillen kdnnen und damit die Pflicht der institutionellen Anleger
anerkennen, ihre Anteilsstimmrechte verantwortlich zu nutzen, wo immer dies machbar ist.
Desgleichen sollen Bestimmungen und Gesetze die Stimmrechte vereinfachen und
Hindernisse fir die grenzuberschreitende Abstimmung ausraumen.

4.11 Pflichten institutioneller Aktionére: Institutionelle Anleger sollen ihre Pflichten als
Aktionare erflllen, wie in der Erklarung tber die Pflichten institutioneller Aktionéare von
ICGN festgelegt.

4.12 Konsultation zwischen institutionellen Aktionaren: Gerichtsbarkeiten, die keine
Gesetze haben, die es institutionellen Anlegern gestatten, sich Uber Angelegenheiten ihrer
grundsatzlichen Aktionarsrechte Rat einzuholen, sollen solche Gesetze einfiihren.

4.13 Ausiibung des Stimmrechts: Stimmen, die Uber Mittelsleute abgegeben werden, sollen
nur in Ubereinstimmung mit den Anweisungen des wirtschaftlichen Eigentiimers oder
dessen befugtem Agenten abgegeben werden.

4.14 Besitzeintragung von Gesellschaftsanteilen: Jede Gesellschaft soll einen Bericht der
eingetragenen Besitzer ihrer Aktien fihren und jede Gesellschaft soll berechtigt sein, von
den eingetragenen Besitzern die Identitat der wirtschaftlichen Eigentimer zu erfahren, falls
der eingetragene Besitzer nicht der wirtschaftliche Besitzer ist. Gerichtsbarkeiten, die ihren
Gesellschaften nicht das Recht einrfAumen, von den eingetragenen Besitzern die
Bekanntgabe der Identitat der wirtschaftlichen Besitzer zu verlangen, falls der
eingetragene Besitzer nicht der wirtschaftliche Besitzer ist, werden aufgefordert, den
Gesellschaften solche Rechte einzurdumen. Die Gesellschaften sollen auch berechtigt
sein, die Identitat der Person zu erfragen, die berechtigt ist, das Stimmrecht fur die Anteile
auszullben, falls dieses Recht von einer anderen Person als dem eingetragenen Besitzer
ausgeubt wird.

4.15 Offenlegung der Abstimmungsergebnisse: Alle Stimmen sollen gleichen Wert erhalten,
ob sie nun personlich oder in Abwesenheit abgegeben wurden. Die
Versammlungsverfahren sollen gewahrleisten, dass die Stimmen ordnungsgemaf gezéahlt
und aufgezeichnet werden. Gesellschaften sollen den Ausgang einer Abstimmung
zeitgemal ankindigen, und um diese Empfehlung durchzusetzen, sollen Gesellschaften
die Abstimmungsebenen flr jeden Entschluss unverzuglich nach der Versammlung
bekanntgeben.

4.16 Handlungsrechte der Aktionére: Den Aktionare sollen Handlungsrechte und
Rechtsmittel zugeschrieben werden, die ihnen offen bereitstehen, um sich gegen unfaires
Verhalten einer Gesellschaft zu wehren. AuZerdem sollen Minderheitsaktionare gegen
missbrauchliches oder unterdriickendes Verhalten geschiitzt werden. Gerichtsbarkeiten
mit Justizsystemen, die Aktionéaren die 0.g. Rechte nicht effektiv einrAumen, sollten die
Entwicklung alternativer Mechanismen erleichtern, um Rechtskonflikte zu I6sen, bei denen
es sich um unfaire, missbréauchliche oder unterdriickerische Behandlung von Aktionaren
handelt.

5. Kdorperschaftliche Gremien
Diese Prinzipien empfehlen keine bestimmte Ratsstruktur und der Begriff ,Rat”, wie er in diesem
Dokument verwendet wird, soll die verschiedenen nationalen Modelle von Ratsstrukturen
umfassen. In dem typischen, zweistufigen System bezieht sich ,Rat", wie der Begriff in den
Prinzipien verwendet wird, auf den Verwaltungsrat, wahrend sich ,leitende Mitarbeiter* auf die
Geschaftsfihrung (das Management) bezieht. Obwohl die Terminologie eines Verwaltungsrats
im Zusammenhang mit einem zweistufigen Rat nicht ganz zutreffend ist, wird der Begriff
Lverwaltungsrat” wie ,Verwaltungsratsmitglied" verwendet.
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5.1 Pflichten des Verwaltungsrats: Die Pflichten, Verantwortlichkeiten und
Schlusselfunktionen des Verwaltungsrats, fur die er zusténdig ist, sind u.a. nachstehend
aufgefuhrt:

i. Strategien, wichtige Handlungsplane, Risikorichtlinien, jahrliche Budgets und
Geschaftsplane durchzusehen, zu genehmigen und die Gesellschaftsstrategie
zu fuhren. Leistungsziele zu erstellen, Einsatz und Unternehmensleistung zu
Uiberwachen sowie grof3e Kapitalausgaben, Akquisitionen und VerauR3erungen
zu Uberwachen.

ii. Die Wirksamkeit der Unternehmensfiihrungspraktiken tiberwachen und
notwendige Veranderungen vornehmen, um die Ubereinstimmung des
Unternehmensfiihrungssystems mit den Best-Practices zu gewahrleisten.

iii. Leitende Angestellte auswahlen, bezahlen, iberwachen und ggf. ersetzen sowie
die Nachfolgeplanung beaufsichtigen.

iv. Vergitung von Management und Verwaltungsrat mit den langerfristigen
Interessen des Unternehmens und seinen Aktionéren abstimmen.

v. Formelle und transparente Ratsnominierung und Wahlprozess gewahrleisten.

vi. Potentielle Interessenkonflikte im Management, der Ratsmitglieder, Aktionére,
externen Wirtschaftsprifer und anderer Dienstleister iberwachen und verwalten,
u.a. Missbrauch von Gesellschaftskapital und ahnliche Geschéfte mit
nahestehenden Beteiligten.

vii. Die Integritéat der Buchhaltungs- und Finanzberichtserstattung der Gesellschaft,
darunter die unabhéangige Priufung, sicherzustellen und dass entsprechende
Kontrollsysteme eingesetzt werden, insbesondere Systeme fur
Risikomanagement, Finanz- und Betriebskontrolle und Ubereinstimmung mit
dem Gesetz und relevanten Standards.

viii. Aufsicht des Verfahrens von Offenlegung und Kommunikation.

5.2 Kompetenzen der Verwaltungsrate: Der Verwaltungsrat soll sicherstellen, dass er aus
Verwaltungsraten besteht, die die erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen
mitbringen, damit er seine Pflichten und Verantwortlichkeiten erfullen kann.

5.3 Verwaltungsréte sind Treuh&nder: Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsrats sind
Treuh&nder, die im besten Interesse aller Aktiondre oder im besten Interesse der
Gesellschaft handeln und der Aktionarskorperschaft als Ganzes Rechenschaft ablegen
missen. Als Treuhander sind die Verwaltungsrate der Gesellschaft zur Loyalitat
verpflichtet und mussen lhre Pflichten als Verwaltungsrate mit angemessener Sorgfalt
erfillen.

5.4 Verwaltungsrate mit unabhangigem Denken: Eine der grundsatzlichsten Eigenschaften
einer gut organisierten Gesellschaft ist ein Verwaltungsrat, der frei urteilen kann. Ein
unabhéangiges Urteil bedeutet, im besten Interesse des Unternehmens zu handeln, ohne
von externen Einflissen beeintréchtigt zu sein, die von einem individuellen Verwaltungsrat
oder dem Rat als Ganzes auszugehen scheinen oder ausgehen.

5.5 Faktoren, die die Unabhé&ngigkeit beeinflussen: Eine Ubliche Quelle des Einflusses
kommt von der Beziehung, die ein Verwaltungsrat zur Gesellschaft hat, wie z.B. ein
Consulting-Vertrag. Der potentielle Einfluss erwéchst, weil der Vertrag vom Management
zuerkannt wurde. AuRerdem kann ein bedeutender Aktionar das Urteilsvermdgen eines
Verwaltungsrats im Interesse des bedeutenden Aktionérs beeinflussen, statt im Interesse
der Firma. Einzelne Verwaltungsrate mit Beziehungen zum Management sind
definitionsgeman nicht unabhéngig, die Abwesenheit solcher Beziehungen garantiert
jedoch kein unabhéngiges Urteil.

5.6 Offenlegung der Bedeutung von Unabhéangigkeit: Diese Prinzipien geben keine
umfassende Definition eines ,unabhangigen Verwaltungsrats“. Solche Definitionen sind je
nach Gerichtsstand verschieden und spiegeln verschiedene Ansétze der
Unternehmensfiihrungsentwiirfe wieder. Diese Prinzipien unterstreichen einfach die
Wichtigkeit, dass alle Verwaltungsrate unabhangig gesinnt sein mussen, d.h. sie kénnen
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unter allen Umsténden objektiv und im besten Interesse der Gesellschaft urteilen, ganz
gleich, welche Konsequenzen ein solches Urteil auf den Verwaltungsrat persénlich haben
mag. Jede Gesellschaft soll jedoch ihre Definition von Unabhangigkeit (die zumindest so
streng sein sollte wie die Anforderungen des entsprechenden Gesetzes) und seine
Entscheidung tber die Unabhangigkeit jedes Aufsichtsratsmitglieds darlegen, ob ein
solches Mitglied unabhéangig ist.

5.7 Unabhangige Ratsmitglieder: Jeder Rat sollte eine starke Préasenz unabhéngiger
Aufsichtsratsmitglieder mit entsprechenden Kompetenzen aufweisen, einschlief3lich
Kenntnissen und Erfahrung im Hauptindustriesektor.

5.8 Nicht unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder: Jeder Rat kann auch eine Minderheit von
Verwaltungsrate umfassen, die nicht am Management beteiligt sind, die zwar nicht
unabhéangig sind, aber dennoch ihre Pflichten als Verwaltungsréate effektiv erfillen kénnen,
weil sie u.a. eine Beziehung mit der Gesellschaft haben oder in der Vergangenheit
Erfahrungen mit dem Unternehmen hatten.

5.9 Informationen Gber Ratsmitglieder: Gesellschaften sollen nach der Nominierung oder
Benennung des Rats und danach in jedem Jahresbericht oder in der
Stimmrechtsvollmacht die Identitat, professionellen oder sonstigen Hintergrund,
vergangene und derzeitige Rats- und Managementmandate bei anderen Gesellschaften,
Faktoren, die ihre Unabhangigkeit beeinflussen kdnnten, Rats- und Ausschuss-
Versammlungsteilnahme und allgemeine Qualifikationen der Ratsmitglieder und
Kandidaten offenlegen, damit Anleger den Wert, den sie zum Unternehmen beitragen,
abschéatzen kdnnen. Informationen tber das Ernennungsverfahren sollen ebenfalls jahrlich
offengelegt werden.

5.10 Wahl der Verwaltungsratsmitglieder: Jeder Verwaltungsrat soll regelmafig zur Wahl
vorgelegt werden und in jedem Fall mindestens einmal alle 3 Jahre zur Wahl aufgestellt
werden, wobei die Aktionére das Recht haben, fir jeden Verwaltungsrat einzeln
abzustimmen.

5.11 Ratssitze: Der Vorsitz des Rats soll weder dem CEO noch einem vergangenen CEO
zugesprochen werden und soll unabhéngig am Ernennungsdatum als Vorsitzender
unabhéangig sein und soll nicht an der Vergitungsplanung fir die Geschéftsleitung
teilnehmen. Ist dies nicht der Fall, soll die Gesellschaft die Grinde hierfur erklaren und fur
solche Félle eine alternative Struktur annehmen, um zu gewéabhrleisten, dass die
Verantwortung des Rats unter allen Umsténden effektiv erfillt werden kann, z.B. indem sie
einen unabhangigen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

5.12 Ratsausschisse: Wo Ratsausschisse eingesetzt werden, soll ihr Auftrag, ihre
Zusammensetzung, Verantwortung und Arbeitsweise vom Rat genau definiert und
offengelegt werden.

5.13 Unabhéangige Ausschisse: Alle Gesellschaften sollen die wichtigsten Ausschiisse des
Rats festlegen, u.a. Prifung, Vergitung und Nominierungs-
/Unternehmensflihrungsausschiisse. Der Prifungsausschuss soll hauptsachlich oder
vorzugsweise vollstandig aus unabhangigen Verwaltungsraten bestehen. Die Vergutungs-
und Nominierungs-/Unternehmensfiihrungsausschisse sollen hauptsachlich aus
unabhangigen Verwaltungsraten bestehen.

5.14 Geschéfte mit nahestehenden Beteiligten: Jede Gesellschaft soll ein Verfahren fir die
Durchsicht und Uberwachung aller Geschifte mit nahestehenden Beteiligten festlegen.
Normalerweise sollte ein Ausschuss unabhangiger Verwaltungsrate jedes Geschaft mit
nahestehenden Beteiligten priifen, um festzustellen, ob ein solches Geschaft im besten
Interesse der Gesellschaft ist und, falls ja, sicherzustellen, dass die Bedingungen eines
solchen Geschéfts nicht zum Nachteil der Gesellschaft sind. Die Gesellschaft soll die
Details aller wichtigen Geschéafte mit nahestehenden Beteiligten im Jahresbericht der
Gesellschaft offenbaren.
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5.15 Interessenkonflikte der Verwaltungsrate: Gesellschaften sollen ein Verfahren zur
Identifikation und Verwaltung von Interessenkonflikten festlegen, die Verwaltungsrate
haben kdnnten. Falls ein Verwaltungsrat einen Interessenkonflikt in einem dem Rat
vorgelegten Fall hat, dann sollen der Verwaltungsrat und der Rat dieses Verfahren
anwenden.

5.16 Ratsbewertung: Jeder Rat soll regelm&Rig seine Leistung und die Leistung der
individuellen Verwaltungsrate bewerten und in Betracht ziehen, fur dieses Verfahren einen
aullenstehenden Ratgeber zu engagieren. Jede Gesellschaft soll das Verfahren fir diesen
Bewertungsprozess offenlegen.

5.17 Aufsichtsratsversammlung: Aufsichtsratsmitglieder sollen sich so oft wie nétig und
regelméafig in Abwesenheit des Managements der Gesellschaft treffen.

5.18 Aktienbesitz: Jede Gesellschaft soll Uber eine Richtlinie hinsichtlich des Besitzes der
Gesellschaftsanteile von Geschéftsfiihrern und Verwaltungsréte verfiigen und offenlegen,
mit dem Ziel, die Interessen der Geschéftsfuhrer und Verwaltungsrate denen der
Aktieninhaber sinnvoll anzupassen.

6. Vergutungsrichtlinien des Unternehmens

6.1 Anpassung der Vergitung mit den Interessen der Aktieninhaber: Bei der Dotierung
missen Gesellschaften Best Practices befolgen, die in der jingsten Richtlinie (Anhang 1)
der ICGN aufgefiihrt sind.

7. Gesellschaftliches Engagement der Gesellschaft, Beziehungen der
Geschéftsinteressenten (Stakeholder) und ethische Geschéaftsfihrung

7.1 Verantwortung und Pflichten des Rats gegentber den Aktieninhabern: Der Rat ist
den Aktieninhaber gegeniiber Rechenschaft schuldig und fur das erfolgreiche
Management sowie produktive Beziehungen mit den Geschéftsinteressenten der
Gesellschaft verantwortlich. Das ICGN ist ebenfalls der Ansicht, dass aktive
Zusammenarbeit zwischen Gesellschaften und Stakeholdern fur den Aufbau von
Wohlstand, Arbeitsplatzen und finanziell sicheren Unternehmen im Zeitverlauf wesentlich
ist.

7.2 Ubereinstimmung mit dem Gesetz: Gesellschaften sollen alle erheblichen Gesetze am
Gerichtsstand, in dem sie arbeiten, befolgen.

7.3 Offenlegung der Richtlinien: Gesellschaften sollen ihre Richtlinien tber die Elemente,
die die Stakeholder®® betreffen, offenlegen.

7.4 Angestelltenteilnahme: Gesellschaften werden aufgefordert, leistungssteigernde
Mechanismen zu entwickeln, die die Interessen der Angestellten mit denen der
Aktieninhaber und anderen Stakeholdern in Einklang bringen. Diese umfassen
ratsbasierte Belegschaftsaktienbesitzpléne oder andere Profitanteilsprogramme, die den
Angestellten die Moglichkeit einfAumen sollen, den Aktieninhabern bessere Renditen zu
erwirtschaften.

7.5 Soziale Verantwortung der Gesellschaft: Gesellschaften sollen einen Ethikcode
annehmen und effektiv einsetzen und ihre Handlungen auf wirtschaftliche, soziale und
Okologisch verantwortliche Art** ausfuhren.

8 calPERS empfiehlt, dass Gesellschaften maximal progressive Praktiken annehmen, um
Menschenrechtsverletzungen in allen Landern, in denen die Gesellschaft Geschéfte betreibt, zu eliminieren.
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7.6 Integritat: Der Rat ist fir die Festlegung, den Einsatz und die Erhaltung einer kulturellen
Integritat verantwortlich.

8. Einsatz der verantwortlichen Unternehmensfiihrung

8.1 Ubereinstimmung mit und Offenlegung von Unternehmensfiihrungscodes und -
systemen: Gesellschaften sollen sich einem weithin anerkannten nationalen
Unternehmensfihrungscode unterwerfen, der normalerweise mit diesen ICGN-Prinzipien
in Einklang steht. Wo ein solcher Code nicht existiert, sollen sich Anleger und andere
bemihen, einen solchen zu erstellen. Wo die ICGN-Prinzipien rigoroser sind als die
nationalen Codes, werden die Gesellschaften aufgefordert, sich an die ICGN-Prinzipien zu
halten. Jede Gesellschaft soll ihren anwendbaren Code offenlegen, ob er nun mit den
Prinzipien in Einklang steht oder nicht, und bei Nichtbefolgung die Griinde hierfiur
angeben. Institutionelle Anleger sollen die von der Gesellschaft abgegebenen Erklarungen
fur eine derartige Nichtbefolgung sorgféaltig und fundiert erértern.

8.2 Losung von Problemen bei der Unternehmensfuhrung: Probleme zwischen der
Unternehmensfihrung und Aktieninhabern, dem Rat und dem Management sollen im
offenen Dialog und ggf. mit der Unterstlitzung von Regierungs- und behdérdlichen
Angestellten sowie anderen betroffenen Kérperschaften besprochen werden, um Konflikte,
sofern dies maéglich ist, durch Verhandlung, Schlichtung oder ein
Sachverstandigenverfahren zu l6sen. Wenn diese Mittel fehlschlagen, sollten starkere
MafRnahmen verflgbar sein. Anleger sollen z.B. das Recht haben, einen Entschluss zu
foérdern und/oder auRerordentliche Versammlungen einzuberufen.

D. Prinzipien der Verantwortlichen Corporate Governance fur Schwellenlander

CalPERS empfiehlt die Erweiterung der Grundprinzipien von Unternehmen in Schwellenlandern um die
Prinzipien der Verantwortlichen Corporate Governance fur Schwellenlénder.

Aktieninhaber kénnen bei der Einfihrung des verantwortlichen, gesellschaftlichen Engagements von
Unternehmen maRgeblich beteiligt sein. CalPERS glaubt, dass dkologische, soziale und
Unternehmensfiihrungsprobleme die Leistung des Effektenbestands beeinflussen kdnnen (in
unterschiedlichem Ausmalf} in Unternehmen, Sektoren, Regionen und Vermégensarten im Zeitverlauf).
Daher schloss sich CalPERS mit 19 anderen institutionellen Anlegern aus 12 Landern zusammen, um die
Prinzipien fur verantwortliche Investitionen zu entwickeln und ein Vertragspartner zu werden (Anhang B).

CalPERS erwartet, dass sich entwickelte sowie Schwellenlanderunternehmen, deren Kapitalsicherheiten
im Portfolio der Fonds festgelegt sind, korrekt und mit einem Blick auf verantwortliches
Gesellschaftsbenehmen verhalten sollen. Sollten unangemessene Praktiken auftreten, sollen
Gesellschaften solchen Praktiken entschieden entgegentreten und angemessene Kontrollen einfiihren,
um solche Vorkommnisse in Zukunft zu vermeiden. Es wird allgemein ein Leistungsgrad Uber der
Mindesteinhaltung des Gesetzes erwartet. CalPERS geht davon aus, dass Rate, die eine aktive
Zusammenarbeit zwischen Gesellschaften und Stakeholdern® anstreben, wahrscheinlich auch
Vermdogen, Arbeitsplatze und eine nachhaltige Wirtschaft erzeugen.

4 calPERS empfiehlt, dass sich Gesellschaften an die “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting
Guidelines” (Weltweite Berichtfuhrungsinitiative / Richtlinien der Nachhaltigkeitsberichtsfuhrung) halten, um
wirtschaftliche, 6kologische, soziale und Unternehmensfiihrungseinflisse darzulegen.

% |n Ubereinstimmung mit der weltweiten Berichtsfiihrungsinitiative: Geschéftsinteressenten werden weitlaufig
als folgende Gruppen oder Personen definiert: (a) die Ublicherweise erheblich durch die Handlungen,
Produkte und / oder Dienste der Organisation beeinflusst werden, oder (b) deren Handlungen Ublicherweise
die Fahigkeit der Organisation beeinflussen, ihre Strategien erfolgreich einzusetzen und ihr Ziele zu
erreichen..
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CalPERS versteht, dass die Ubernahme formeller Unternehmensfiihrungsprinzipien, wie z.B. die ICGN-
Prinzipien, aufgrund von verschiedenen Entwicklungsstufen, der Besitz- und Gesetzstruktur, dem
Wettbewerb oder unzahligen anderen Faktoren als Ganzes nicht fir jedes Unternehmen in einem
Schwellenland geeignet ist. Mit angemessener, genauer und zeitgemaRer Offenlegung 6kologischer,
sozialer und fihrungsbezogener Praktiken konnen Aktieninhaber jedoch effektivere
Investitionsentscheidungen treffen, indem sie diese Praktiken in ihre Betrachtungen einbeziehen.

Gute Unternehmensfihrung und nachhaltige Entwicklung sind beiderseits erreichbar. Wéahrend
Unternehmen in Schwellenlandern danach streben sollten, die Unternehmensfiihrungspraktiken, die in
den ICGN-Prinzipien dargelegt werden, zu erreichen, empfiehlt CalPERS solchen Unternehmen, sich in
erster Linie auf die Ubernahme der Grundprinzipien mit dem Hauptaugenmerk auf die Praktiken zu
konzentrieren, die eine wirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltige Entwicklung férdern. Daher sollen
Unternehmen in aufstrebenden Kapitalmérkten einen Berichtsmechanismus formulieren, durch den sie
den Geschéftsinteressenten, u.a. auch den Aktieninhabern, nachhaltige Entwicklungspraktiken offenlegen
kdnnen.

CalPERS empfiehlt Unternehmen in Schwellenlandern, sich an Folgendes zu halten:

1. Nachhaltige Langfristige Wertschépfung: Unternehmen sollten gesellschaftliche
Reporting-Richtlinien wie zum Beispiel die ,Global Reporting Initiative Sustainability Reporting
Guidelines*® einfilhren, um gegeniber internen und externen Akteuren fiir die
gesellschaftliche Leistung hinsichtlich des Ziels der nachhaltigen Langzeitwertschépfung zu
messen, offen zulegen und verantwortlich zu sein. Die Reporting-Richtlinien zur Offenlegung
sollten enthalten:

a. Der Einfluss der wirtschaftlichen, 6kologischen, sozialen und gesellschaftlichen
Auswirkungen, Risiken und Mdglichkeiten in Relation zu den
Anspruchsberechtigten des Unternehmens.

b. Aktivitdten, die das Unternehmen vornimmt um die Rechte der Aktieninhaber und
das Investitionskapital innerhalb der lokalen Schwellenl&nder zu schitzen.

2. Eliminierung von Menschenrechtsverletzungen: Einfihrung von héchstprogressiven
Praktiken hinsichtlich der Eliminierung von Menschenrechtsverletzungen. Ubereinstimmung
mit einem formalen Reihe an Prinzipien wie jene dargestellt in Anhang E, den Global Sullivan
Prinzipien oder Menschenrechts- und Arbeitsrechtsstandards, Prinzipien der Global Compact
der Vereinten Nationen wird empfohlen.

E. Betriebsfihrung fur Joint Ventures

Die Aktionare haben ein direktes Interesse an Ertragen, Risiken und der Unternehmensfihrung aller
Aktiva in Voll- oder Teilbesitz, aus denen die Aktiengesellschaften bestehen. Bis dato lag der Fokus der
Bemuhungen von CalPERS sowie Aufsichtsbehdrden und Investoren auf der Betriebsfuhrung von
Geschéftseinheiten in Vollbesitz, Tochtergesellschaften und Geschéftspartnern von Aktiengesellschaften.
Wir bei CalPERS sind der Meinung, dass die Sicherstellung effektiver Regulierung des materiellen
Eigenkapitals von Joint Ventures — eine wichtige Kapitalsklasse mit gut dokumentierten und einmaligen
Leistungsherausforderungen, bei denen in der Vergangenheit weniger Transparenz vorlag als bei bei
Geschéften in Vollbesitz ahnlicher Grof3e — ebenfalls einen wichtigen Teil effektiver Gesellschaftsfuhrung
darstellt.

Um das Vertrauen der Investoren zu starken und die Leistung zu steigern ist CalPERS der Ansicht, dass
die Unternehmen die Transparenz, den Haftungsumfang und die Disziplin bei der Regelung ihrer
materiellen Joint Ventures verbessern missen. Jedes Joint Venture, das mindestens 10 % des
Gesamtkapitals, des investierten Kapitals, der Kosten oder des Gewinns einer 6ffentlich gehandelten
Muttergesellschaft darstellt — oder das voraussichtlich fiir 10% von Profit und Verlust der Gesellschaft

% Die Annahme der Richtlinien bietet Gesellschaften einen Berichtsmechanismus, anhand dessen
wirtschaftliche, 6kologische, soziale und Unternehmensfiihrungspraktiken offengelegt werden kénnen. Die
Richtlinien sowie zusatzliche Informationen Uber GRI finden Sie unter www.globalreporting.org.

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung

27



ausmachen wird — muss als materiell betrachtet werden. Dasselbe gilt fur kleinere Joint Ventures, die von
strategischer Signifikanz sind oder die unverhaltnismaRige Risiken tragen. Wir glauben, dass
Unternehmen einen umfassenderen Standard fiir Bilanzierungsgrundséatze annehmen sollten und
beispielsweise die Grenze fir Joint Ventures bei oder tber 500 Millionen Dollar jahrlicher Einnahmen oder
Investmentkapital ziehen.

Fur diese Joint Ventures-Klasse sieht CalPERS vor, dass die Unternehmensfiihrung — d.h. die Vorstéande
der Muttergesellschaften, die Eigentimerinteressen an den Joint Ventures haben — sicherstellen sollten,
dass gewisse Praktiken beziiglich dieser Joint Ventures tilbernommen werden:

1. Unternehmensfiihrungsrichtlinien fir Joint Ventures auf Gesellschaftsebene. Fur
die Muttergesellschaften aller Aktiengesellschaften mit einem oder mehreren materiellen
Joint Ventures gilt:

1.1 Das Prifungsgremium des Gesellschaftsvorstands ist verpflichtet, jahrlich die
Integritéat der Geschéaftsfilhrung und die Ubereinstimmungsrichtlinien der
materiellen Joint Ventures des Unternehmens zu tiberpriifen.?’

1.2 Es muss ein Mitglied des Gesellschaftsvorstands eingesetzt werden, um
daflr zu sorgen, dass das strategische Geschéftsprifungsverfahren auf
Gesellschaftsebene die materiellen Joint Ventures des Unternehmens
einschlie3en, und dass dieses Priifverfahren Joint Ventures mit ahnlichen
Leistungsstandards misst. Dies gilt auch fir Unternehmen dhnlicher GroRe.”

1.3 Eine Auflage der Unternehmensfihrungsrichtlinien fir Joint Ventures muss
angenommen und der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden, die alle
materiellen Joint Ventures des Unternehmens auffuhrt (wie z.B. jene in
Anlage I, die von CalPERS und Water Street Partners in Zusammenarbeit
erstellt wurden) und die Grundvoraussetzungen und Erwartungen fir das
Joint Venture darlegt.

1.4 Es muss ein Mitglied des Gesellschaftsvorstands bestimmt werden, das
dafir sorgt, dass die materiellen Joint Ventures einmal jahrlich einer Prufung
unterzogen werden, um festzustellen, ob sie sich an diese Joint Venture
Unternehmensfiihrungsrichtlinien halten, und dass die Ergebnisse dieser
Prifung im Vorstand besprochen und von ihm angenommen werden. 29

27 Zu einer solchen Priifung gehéren: 1) Unternehmensweite Priifungsverfahren, Il) Finanzberichte, I1I)
Ausbildungs- und Ubereinstimmungsprogramme, sowie 1V) (eventuell) Sarbanes Oxley
Ubereinstimmungspriifungen, speziell fiir groRe Joint Ventures. Hinweis: die Priifung des
Prifungsausschusses dient nicht zur strategischen Leistungsanalyse des einzelnen Unternehmens im
weitesten Sinne, sondern zur Besprechung aller Fakten in Bezug auf die Umsetzung der
Unternehmensrichtlinien und die Feststellung des aktuellen Zustands der verschiedenen Steuerungsverfahren
fur die Joint Ventures.

8 GemaR der Erfahrungen der Autoren kommt es haufig vor, selbst bei milliarden-groRen Joint Ventures, dass
solche Unternehmen oft nicht in etablierten Priifungsverfahren beriicksichtigt werden und dass diese daher
haufig nicht den gleichen ,Herausforderungen” bzw. ,Umorganisierungsverfahren“ unterliegen wie dies bei
eigenstandigen Gesamtunternehmen der Fall ist, und daher finanziell weniger Leistung erbringen.

 Bei diesem Mitglied des Gesellschaftsvorstands darf es sich um den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses handeln (und daher die Verbindung zwischen den Unternehmensfiihrungsrichtlinien fiir
JVs und den weiteren Ubereinstimmungsrichtlinien fir JVs, sowie des finanziellen
Integritatsprifungsverfahrens herstellen, wie in 1.1 beschrieben). Es kann allerdings auch die gleiche Person
sein, die in 1.2 oben erwahnt wird.
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2. Veroffentlichung und Transparenz. Notwendig fiir alle Joint Ventures, die mindestens
Uber einen o6ffentlichen Unternehmensaktionar verfiigen — die Muttergesellschaft sollte
den offentlichen Aktionaren folgendes darlegen:*

2.1 Den Namen und Zweck des Unternehmens und dessen Ziele, sowie den
aktuellen finanziellen Einfluss jedes Joint Ventures auf das Unternehmen

2.2 Eine Liste der fuhrenden Direktoren der Geschéftsleitung jedes Joint
Ventures

2.3 Eine Stellungnahme zur Ubereinstimmung jedes Joint Ventures mit den
Richtlinien, wie sie im Anlage 1 aufgefuihrt sind, mit der Bedingung, dass fiir
den Fall einer Nicht-Ubereinstimmung mit diesen Voraussetzungen eine
Erklarung ab%egeben wird, weshalb diese Voraussetzungen nicht erftllt
worden sind®

IV. ABSCHLIESSENDE ERKLARUNG

Durch die Annahme der allgemeinen Richtlinien fir Corporate Governance strebt CalPERS danach, die
Best-Practices der Corporate Governance zum Zweck der Entwicklung von nachhaltigen langfristigen
Investitionsertragen zu férdern und die Rechte des Systems als ein Aktieninhaber zu schiitzen. CalPERS
fordert andere Investoren dazu auf diese Globalen Prinzipien in Ihren Beteiligungspolicen und —praktiken
als eine Grundlage fur die Verantwortlichkeit zwischen Vorstandsgremien, Management und ihren
Inhabern umzusetzen. Durch standigen Erfahrungsaustausch und Kommunikation zwischen dem
Vorstand, den Unternehmensmanagern und den Inhabern, kann das Problem der Verantwortlichkeit
klarer, wenn nicht gar geldst, werden.

“Da es in der Welt Konflikte gibt und wir ihnen nicht ausweichen
kénnen, sollten wir sie nutzen. Statt sie zu verdammen, sollten wir sie
fur uns arbeiten lassen... So sollten wir im Geschéftsleben wissen,
wann wir aus Konflikten Nutzen ziehen kénnen, wann wir sehen, was
sie fur uns tun kdnnen.... [In diesem Licht] ist es mdglich, Konflikte
nicht unbedingt als wertlosen Ausbruch von Unvereinbarkeiten zu
empfinden, sondern als einen normalen Prozess, mit dem sozial
wertvolle Unterschiede zur Bereicherung aller Beteiligten
beitragen.... Wenn Konflikte auftreten und sich als Fokus der
Unterschiede abzeichnen kénnen sie ein Zeichen der Gesundheit,
eine Vorsehung des Fortschritts sein.”

THE PRICE WATERHOUSE CHANGE INTEGRATION TEAM, THE PARADOX PRINCIPLES
275 (Zitat von Mary Parker Follett) (1996).

¥ Dies trifft ungeachtet des Interesses am Eigenkapitalsanteil der Muttergesellschaft am Joint Venture zu,
oder selbst wenn die Muttergesellschaft die Joint Ventures in ihren eigenen Finanzbericht einschlief3t.

*! Ein solcher Ansatz der ,Ubereinstimmung und Erklarung“ — d.h. die Forderung, dass Aktiengesellschaften
offenlegen, ob sie den Mindestanforderungen entsprechen, und falls nicht, warum — wurde in mehreren Fallen
in die Unternehmensfiihrung von Gesellschaften aufgenommen. Beispielsweise forderte die Londoner Borse
durch die Aufnahme des ,,Cadbury Codes" (Unternehmensfihrungsrichtlinien in GB, &hnlich denen von
CalPERS in den USA), dass aufgefihrte Unternehmen in ihren jahrlichen Berichten bekanntgeben, ob sie mit
dem Code Ubereinstimmen — und falls nicht, warum. Wir sind der Ansicht, dass dies eine starke Alternative zu
.Gesellschaftsanforderungen* fur JVs ist, dass es besseres Unternehmensfiihrungsverhalten férdert und
dennoch Flexibilitat fur verschiedene Ventures in verschiedenen Umstanden zulésst.
Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
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ANHANG A

Richtlinien fur verantwortliche Unternehmensfihrung des Council of Institutional
Investors (Verband institutioneller Anleger, ClII)%

Der Council of Institutional Investors (Verband institutioneller Anleger, Cll) ist die wichtigste US-amerikanische
Organisation fuir den Schutz von Aktionarsrechten. Es handelt sich dabei um einen gemeinnitzigen
Zusammenschluss von 130 6ffentlichen, gewerkschaftlichen und betrieblichen Rentenfonds, deren
Anlagevermégen zusammen mehr als 3 Mrd. US-Dollar betragt. Die Zielsetzung des CllI besteht in der
Aufklarung seiner Mitglieder und der Offentlichkeit tiber die Prinzipien der verantwortlichen
Unternehmensfiihrung sowie in der Befiirwortung strenger staatlicher Normen in Bereichen wie der Vergitung
von Fuhrungskraften bis hin zur Wahl von Verwaltungsraten.

Council of Institutional Investors (Verband institutioneller Anleger, ClI)
Richtlinien fur verantwortliche Unternehmensfihrung

INHALT:

. Einfihrung

. Der Verwaltungsrat

. Stimmrechte der Aktionéare

. Aktionarsversammlungen

. Vergutung von Fuhrungskraften

. Vergutung von Verwaltungsréten

. Definition von unabhéngigen Verwaltungsraten

~NoO o~ WNPE

1. Einfahrung

1.1 Art und Zielsetzung der Richtlinien fiir verantwortliche Unternehmensfiihrung des Cll
1.2 Einhaltung von Bundes- und bundesstaatlichen Gesetzen

1.3 Offenlegung von Unternehmensfihrungsrichtlinien und Verhaltenskodex

1.4 Rechenschaftspflicht gegentber Aktionaren

1.5 Beteiligung der Aktionare an Entscheidungen

1.6 Geschaftspraktiken und unternehmerische Sozialverantwortung

1.7 Unternehmensfuhrungsrichtlinien bei bérsennotierten und Privatunternehmen

1.8 Nachtréglicher Wechsel des Gesellschaftsstatus

1.1 Art und Zielsetzung der Richtlinien fur verantwortliche Unternehmensfihrung des CllI: Die
CllI-Richtlinien sind weder fur Cll-Mitglieder noch fur Gesellschaften als bindend zu betrachten.
Sie haben den Zweck, Leitlinien aufzuzeigen, die vom Cll als fur die meisten Umstande geeignet
erachtet werden.

%2 Aktualisiert und genehmigt von der Generalversammlung des Cll im September 2007.
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1.2 Einhaltung von Bundes- und bundesstaatlichen Gesetzen: Der Cll geht davon aus, dass
Gesellschaften samtliche geltenden Bundes- und bundesstaatlichen Gesetze und Vorschriften
sowie Vorschriften fur die Bérsennotierung einhalten.

1.3 Offenlegung von Unternehmensfiihrungsrichtlinien und Verhaltenskodex: Der Cll ist der
Ansicht, dass jedes Unternehmen die Richtlinien und Verfahren seiner Unternehmensfiihrung,
einen fir alle Angestellten und Verwaltungsrate geltenden Verhaltenskodex sowie Bestimmungen
zu deren Einhaltung verdéffentlichen sollte. Der Cll veréffentlicht seine eigenen
Unternehmensfiihrungsrichtlinien auf seiner Website (www.cii.org). Wir hoffen, dass
Verwaltungsrate sich an diese Richtlinien halten oder diese sogar Ubertreffen und weitere
zweckdienliche Richtlinien einsetzen, um den bestmdglichen Schutz fur die Interessen der
Aktionare zu gewabhrleisten.

1.4 Rechenschaftspflicht gegenliber Aktionaren: Allgemein gesprochen ist der Cll der Ansicht,
dass die Strukturen und Verfahren der Unternehmensfilhrung das Ziel haben sollten, die
Rechenschaftspflicht den Aktionaren gegeniber zu erméglichen und zu starken und deren
finanzielle Gleichbehandlung zu ermdglichen. Es sollte keine Aktion unternommen werden, die
eine Minderung der Rechenschaftspflicht den Aktionaren gegeniber zur Folge hatte.

1.5 Beteiligung der Aktionare an Entscheidungen: Der Cll ist der Ansicht, dass Aktionare eine
wirkliche Moglichkeit haben sollten, an den wesentlichen Entscheidungen der
Unternehmensentwicklung teilzuhaben. AuBerdem sollten sie ausreichend Gelegenheit haben,
Kandidaten fiir den Verwaltungsrat vorzuschlagen oder zu nominieren sowie Verfahren und
Kriterien fur die Besetzung und Beurteilung des Verwaltungsrats vorzuschlagen.

1.6 Geschéaftspraktiken und unternehmerische Sozialverantwortung: Der Cll ist der Ansicht,
dass Unternehmen den Prinzipien der verantwortungsbewussten Geschaftsfihrung und der
unternehmerischen Sozialverantwortung folgen sollten. Die Forcierung, Einfihrung und effektive
Umsetzung von Richtlinien fur die verantwortungsbewusste Geschaftsfihrung bzw. Unterhaltung
von Geschéftsbeziehungen stehen im Einklang mit der treuh&nderischen Verantwortung,
langfristige Geschéftsinteressen zu schiitzen.

1.7 Unternehmensfihrungsrichtlinien bei borsennotierten und Privatunternehmen: Der CII ist
der Ansicht, dass die Prinzipien der guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
sowohl von bdrsennotierten wie auch von Privatunternehmen und Unternehmen, die vor dem
Borsengang stehen, befolgt werden sollten. In dieser Hinsicht fordert der Cll die Teilhaber von
Wagniskapital-, Firmenkauf- und anderen Beteiligungskapitalgesellschaften auf, in
Ubereinstimmung mit ihren treuhanderischen Verpflichtungen den Gesellschaftern mit
beschrankter Haftung gegeniiber geeignete Anstrengungen zu unternehmen, um fiir die Firmen,
in die sie investieren, langfristige Strategien zur Unternehmensfiihrung entsprechend den ClII-
Richtlinien zu implementieren.

1.8 Nachtraglicher Wechsel des Gesellschaftsstatus: Der Cll ist der Ansicht, dass US-
Unternehmen keinen nachtraglichen Wechsel des Gesellschaftsstatus in Offshore-Finanzplatzen
durchfiihren sollten, da die Strukturen der verantwortlichen Unternehmensfiihrung dort schwacher
ausgepragt sind und daher die Verantwortung des Managements den Aktiondren gegeniiber
verringert wird.

2. Der Verwaltungsrat

2.1 Jahrliche Wahl der Verwaltungsréate

2.2 Wahl der Verwaltungsrate

2.3 Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

2.4 Vollkommen unabhéngige Ausschisse des Verwaltungsrats

2.5 Rechenschaftspflicht des Verwaltungsrats gegeniber Aktionaren
2.6 Beurteilung von Verwaltungsrat und dessen Mitgliedern

2.7 Verbleibende Verwaltungsréate (, Continuing Directors*)

2.8 Grol3e des Verwaltungsrats und Berufungskriterien

2.9 Funktionsweise des Verwaltungsrats

Globale Grundprinzipien der verantwortlichen Unternehmensfiihrung
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2.10 Unabhangigkeit der Revisoren
2.11 Wohltatige und politische Spenden

2.1 Jahrliche Wahl der Verwaltungsréte: Alle Verwaltungsréte sollten jahrlich gewahlt werden
(keine Staffelung der Amtszeiten).

2.2 Wahl der Verwaltungsrate: Sofern dies den US-bundessstaatlichen Gesetzen zufolge mdglich
ist, sollten die Firmenstatuten vorschreiben, dass Wahlen ohne Gegenkandidaten durch einfache
Stimmenmehrheit zu entscheiden sind. Bei Wahlen mit Gegenkandidaten sollte die relative
Stimmenmehrheit entscheiden. Eine Wahl mit Gegenkandidaten liegt dann vor, wenn es mehr
Kandidaten als offene Verwaltungsratssitze gibt. Verwaltungsréate sollten Richtlinien einfiihren, denen
zufolge Verwaltungsrate ihren Ricktritt anbieten missen, wenn sie in Wahlen ohne Gegenkandidaten
keine einfache Stimmenmehrheit erreichen. Es sollte auch festgelegt werden, dass solche
Verwaltungsrate nach Ablauf ihrer derzeitigen Amtszeit nicht mehr nominiert werden durfen, wenn sie
einen solchen Rucktritt nicht einreichen.

2.3 Unabhangigkeit des Verwaltungsrats: Mindestens zwei Drittel der Verwaltungsrate sollten
unabhéngig sein (d. h. ihre einzige nicht-triviale Beziehung zur Gesellschaft, deren
Vorstandsvorsitzenden, CEO oder anderen leitenden Managern in beruflicher, verwandtschaftlicher
oder finanzieller Hinsicht besteht in ihrem Amt als Verwaltungsrat). Das Unternehmen sollte
Informationen offen legen, aus denen fiir Aktionare hervorgeht, ob Verwaltungsrate als unabhangig
gelten kdnnen, unabhéngig davon, ob eine solche Offenlegung durch bundesstaatliche oder
Bundesgesetze vorgeschrieben ist. Diese Informationen sollten alle finanziellen oder geschéftlichen
Beziehungen zu Verwaltungsraten und Zahlungen an diese sowie alle erheblichen Zahlungen an
Unternehmen, gemeinnitzige Organisationen, Stiftungen und anderen Vereinigungen, bei den das
jeweilige Verwaltungsratsmitglied als Mitarbeiter, Mitglied der Geschéftsfilhrung oder Verwaltungsrat
fungiert, enthalten. (Siehe die CllI-Definition eines unabhangigen Verwaltungsrats.)

2.4 Vollkommen unabhangige Ausschisse des Verwaltungsrats: Unternehmen sollten Revisions-
, Nominierungs- und Vergitungsausschiisse unterhalten, und alle Mitglieder dieser Ausschiisse
sollten unabhéangig sein. Der Verwaltungsrat (und nicht der CEO) sollte die Vorsitzenden und
Mitglieder der Ausschiisse berufen. Die Ausschisse sollten befugt sein, eigenstandig externe
Dienstleistungen einzuholen. Einige der regelmafig anzusetzenden Ausschusssitzungen sollten nur
in Anwesenheit der Ausschussmitglieder (und gegebenenfalls der unabhangigen externen Berater
des Ausschusses) abgehalten werden. Der Auswahlprozess fur Vorsitzende und Mitglieder der
Ausschiisse sollten den Aktionaren gegeniber offen gelegt werden.

2.5 Rechenschaftspflicht des Verwaltungsrats gegeniber Aktionaren

2.5.1 Mehrheitsvoten der Aktionare: Verwaltungsrate sollten Vorschlage der Aktionare
befolgen, sofern diese durch ein Mehrheitsvotum bestétigt werden. Wenn fir die Befolgung
eines Vorschlags die Zustimmung der Aktionére erforderlich ist, sollte der Verwaltungsrat den
Vorschlag auf der nachsten Aktionarsversammlung zur verpflichtenden Abstimmung vorlegen.

2.5.2 Interaktion mit Aktion&ren: Die Verwaltungsrate sollten auf Mitteilungen der Aktionére
reagieren und die Ansichten der Aktionare zu wichtigen Themen in den Bereichen
Unternehmensfihrung, Management und Leistung einholen. Alle Verwaltungsréte sollten an
der jahrlichen Aktionarsversammlung teilnehmen und auf Anforderung des Vorsitzenden fir
Fragen der Aktionare zur Verfiigung stehen

2.5.3 Kommunikation von Aktiondren mit den Verwaltungsréten, Interaktion und
Verhalten bei der Aktionarsversammlung: Die Verwaltungsrate sollten auf Mitteilungen der
Aktionare reagieren und die Ansichten der Aktionare zu wichtigen Themen in den Bereichen
Unternehmensfiihrung, Management und Leistung einholen. Um dieses Ziel zu erreichen,
sollten alle Unternehmen einen Mechanismus etablieren, Uber den Aktionére mit nicht-
trivialen Anliegen direkt an alle Verwaltungsrate herantreten kdnnen, einschlie3lich der
unabhéngigen Verwaltungsrate.
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Richtlinien, bei deren Befolgung die gesamte Kommunikation mit den Verwaltungsraten tber
ein Mitglied der Unternehmensfiihrung abgewickelt wiirde, sollten vermieden werden, falls
dies nicht Dokumentationszwecken dient. In solchen Fallen miissen Prozeduren eingehalten
werden, um den Empfang und die Weiterleitung an den Verwaltungsrat zu dokumentieren,
eine Kopie der Antwort muss beibehalten und auf Verlangen den Aktionaren zur Verfligung
gestellt werden.

Aktionare sollten das Recht haben, wahrend der jahrlichen Generalversammlung sowohl in
mindlicher als auch schriftlicher Form Fragen zu stellen, die gegebenenfalls vom
Verwaltungsrat zu beantworten bzw. zu diskutieren sind. Eine solche Diskussion sollte
stattfinden, auch wenn die Fragen nicht im Voraus eingereicht wurden. Alle Verwaltungsrate
sollten an der jahrlichen Aktionarsversammlung teilnehmen und auf Anforderung des
Vorsitzenden fiir Fragen der Aktionare zur Verfiigung stehen. Eine angemessene
Verzégerung bei der Beantwortung von Fragen kann akzeptabel sein, der Verwaltungsrat
sollte aber keine Fragen ignorieren oder tbergehen, weil ein Aktion&r nur tber einer geringe
Zahl von Anteilen verfugt oder diese erst seit kurzem halt.

2.5.4 Unabhangiger Vorsitzender des Verwaltungsrats: Der Vorsitz des Verwaltungsrats
sollte von einem unabhangigen Verwaltungsrat ibernommen werden. Die Rollen von CEO
und Verwaltungsratvorsitzendem sollten nur unter sehr begrenzten Umstéanden vereint
werden. In diesen Fallen sollte der Verwaltungsrat den Stimmmaterialien (proxy materials)
eine schriftliche Erklarung beifiigen, warum die Zusammenfihrung der Rolle im Interesse der
Aktionare liegt, und er sollte ein unabhangiges Verwaltungsratsmitglied zur Lenkung des
Verwaltungsrats bestimmen, das den Informationsfluss zum Verwaltungsrat sowie die
Tagesordnung und Terminpléne von Versammlungen genehmigen muss, um zu
gewahrleisten, dass die Kréfteverteilung zwischen dem CEO und den unabh&ngigen
Verwaltungsraten ausgewogen ist. Zu den weiteren Funktionen des leitenden unabh&ngigen
Verwaltungsratsmitglieds sollte es gehdren, den Vorsitz bei Sitzungen der nicht zum
Management gehdrenden und der unabhéangigen Verwaltungsrate zu tibernehmen, den
Verwaltungsratsvorsitzenden bei dessen Abwesenheit bei Vollversammlungen zu vertreten,
als wichtigstes Verbindungsglied zwischen den unabhangigen Verwaltungsraten und dem
Verwaltungsratsvorsitzenden zu dienen und die Beurteilung von Verwaltungsratsvorsitzendem
und Verwaltungsraten zu leiten. In Anbetracht dieser zusétzlichen Pflichten sollte der leitende
unabhangige Verwaltungsrat mehr Zeit fur seine Verwaltungsratstatigkeit einplanen als die
anderen Verwaltungsréate.

2.6 Beurteilung von Verwaltungsrat und dessen Mitgliedern

2.6.1 Art der Beurteilung: Ein Verwaltungsrat sollte sich selbst und seine einzelnen
Mitglieder regelmafiig beurteilen lassen. Zur Beurteilung des Verwaltungsrats sollte eine
Einschatzung gehoren, ob der Verwaltungsrat die nétige Vielfalt an Fahigkeiten, Kenntnissen,
Erfahrung, Altersstufen, ethnischen Hintergriinden und Geschlechtern aufweist, die fir das
Unternehmen erforderlich ist. Bei der Beurteilung einzelner Mitglieder des Verwaltungsrats
sollten hohe Maf3stébe hinsichtlich der persénlichen Teilnahme an Verwaltungsrats- und
Ausschusssitzungen angelegt werden, und die Abwesenheiten bzw. Vertretungen bei
Konferenzanrufen sollten veroffentlicht werden.

2.6.2 Beurteilung von Verwaltungsraten, bei denen mindestens 10 Prozent der
abgegebenen Stimmen Gegenstimmen sind: Der Verwaltungsrat sollte die Leistung und
die Qualifikation von allen Mitgliedern des Verwaltungsrats Uberprifen, bei denen mindestens
10 Prozent der abgegebenen Stimmen Gegenstimmen sind.

2.6.3 Anwesenheit bei Verwaltungsrats- und Ausschusssitzungen: Sofern keine
zwingenden und ausdriicklich angegebenen Grinde vorliegen, sollten Verwaltungsrate, die
Uber zwei Jahre an weniger als 75 Prozent der Verwaltungsrats- und Ausschusssitzungen
teilnehmen, nicht mehr nominiert werden. Unternehmen sollten fiir die einzelnen
Verwaltungsrate Zahlen zur Anwesenheit bei Verwaltungsrats- und Ausschusssitzungen
verotffentlichen. Bei der Veroffentlichung sollte zwischen persdnlicher und telefonischer
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Anwesenheit unterschieden werden. Entschuldigte Abwesenheiten sollten nicht als
Anwesenheit gewertet werden.

2.7 Verbleibende Verwaltungsrate (, Continuing Directors"): Gesellschaften sollten keine
Regelungen treffen, nach denen ,verbleibende Verwaltungsrate (auch als ,,dead-hand poison pills®,
unveraulRerliche Giftpillen bekannt) auch nach ihrem Ausscheiden aus dem Amt weiterhin im Namen
des Unternehmens tatig werden kénnen.

2.8 Grol3e des Verwaltungsrats und Berufungskriterien: Falls keine zwingenden ungewdéhnlichen
Umstande vorliegen, sollte ein Verwaltungsrat mindestens 5 und maximal 15 Mitglieder haben (nicht
zu klein, damit das nétige Know-how vorhanden und die Unabhangigkeit gewahrleistet ist; nicht zu
grof3, um ein effizientes Funktionieren zu gewahrleisten). Die Aktionare sollten tiber das Recht
verfiigen, liber jede gréRere Anderung der VerwaltungsratgréRe abzustimmen. Unternehmen sollten
Richtlinien aufstellen und veréffentlichen, in denen die maximale Zahl von anderen Verwaltungsraten
angegeben ist, in denen die Verwaltungsratsmitglieder sitzen durfen. Falls keine ungewdhnlichen und
ausdriicklich anzugebenden Umstande vorliegen, sollten Verwaltungsratsmitglieder mit Vollzeitstellen
in nicht mehr als zwei anderen Verwaltungsraten sitzen. Aktive CEOs sollten im Verwaltungsrat
hdchstens eines anderen Unternehmens sitzen, und auch dann nur, wenn das eigene Unternehmen
zu den wichtigsten 50 Prozent Unternehmen in seiner Branche gehért. Niemand sollte in mehr als funf
Verwaltungsraten nicht-gemeinnitziger Organisationen sitzen.

2.9 Funktionsweise des Verwaltungsrats

2.9.1 Sachkundigkeit der Verwaltungsrate: Die Verwaltungsréte sollten durch unabhéngige
Ressourcen hinsichtlich ihrer treuh&nderischen Pflichten und Verantwortlichkeiten geschult
werden. Verwaltungsrate haben die ausdrickliche Pflicht, sich auf unabhéngige Weise mit
den Gegebenheiten des jeweiligen Unternehmens vertraut zu machen und in dieser Hinsicht
auch weiterhin stets auf dem Laufenden zu bleiben. Sie sollten sich bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben nicht ausschlief3lich auf die ihnen vom CEO gegebenen Informationen
verlassen. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats sollten rechtzeitig vor dessen Sitzungen
aussagekréaftige Informationen zugehen, und sie sollten Uber ausreichend Zugang zum
Management verfiigen, um Verwaltungsratsangelegenheiten zu besprechen.

2.9.2 Rechte der Verwaltungsrate hinsichtlich Tagesordnungen: Mitglieder des
Verwaltungsrats sollten tiber das Recht verfiigen, Punkte auf die Tagesordnung zu setzen.

2.9.3 Exekutivsitzungen: Nicht zum Management gehdrende Verwaltungsréte sollten
regelmafige Exekutivsitzungen in Abwesenheit von Mitarbeitern und CEO abhalten. Die
unabhangigen Verwaltungsrate sollten ebenfalls regelmafiige Exekutivsitzungen mit
personlicher Anwesenheit in Abwesenheit von Mitarbeitern und CEO abhalten.

2.9.4 CEO-Nachfolgeplanung: Der Verwaltungsrat sollte eine CEO-Nachfolgeplanung
verabschieden und einhalten.

2.10 Unabhéangigkeit der Revisoren

2.10.1 Verantwortung des Revisionsausschusses hinsichtlich externer Revisoren: Wie
gesetzlich vorgeschrieben, obliegt es der Verantwortung des Revisionsausschusses, die
externen Revisoren des Unternehmens zu verpflichten, zu beaufsichtigen und gegebenenfalls
zu entlassen.

2.10.2 Ausschreibungen: Der Revisionsausschuss sollte die externen
Revisionsdienstleistungen mindestens alle finf Jahre ausschreiben.

2.10.3 Nicht-revisorische Dienstleistungen: Die externen Revisoren des Unternehmens
sollten keinerlei nicht-revisorische Dienstleistungen fiir das Unternehmen ausfihren, aul3er
solchen Dienstleistungen, die gesetzlichen Bestimmungen oder der Firmensatzung zufolge
von den externen Revisoren des Unternehmens zu leisten sind, etwa die Beglaubigung von
Dokumenten.
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2.10.4 Satzung des Revisionsausschusses: Die Stimmmaterialien (proxy materials) sollten
eine Kopie der Satzung des Revisionsausschusses sowie eine Erklarung des
Revisionsausschusses, dass diese Satzung eingehalten wurde, enthalten.

2.10.5 Haftbarkeit externer Revisoren: Unternehmen sollten mit externen Revisoren keine
Beschrankung von deren Haftbarkeit vereinbaren.

2.10.6 Abstimmung der Aktionére Uber die vom Verwaltungsrat bestimmten externen
Revisoren: In der Satzung des Revisionsausschusses sollte festgelegt werden, dass die
Aktionare jahrlich tber die Verpflichtung der vom Verwaltungsrat bestimmten externen
Revisoren abstimmen missen. In solcherlei Bestimmungen sollten Vorkehrungen fiir den Fall
getroffen werden, dass die vom Verwaltungsrat bestimmten externen Revisoren nicht die
Mehrheit der abgegebenen Stimmen erhalten. In diesem Fall sollte der Revisionsausschuss:
(1) die Meinung der Aktionare beriicksichtigen und gegebenenfalls andere Revisoren
vorschlagen; (2) die Ansichten gréRerer Aktionare zu der Frage einholen, warum keine
Unterstlitzung durch die Aktionare zustande gekommen ist.

2.10.7 Offenlegung der Ursachen eines Revisorenwechsels: Der Revisionsausschuss
sollte bei einem Wechsel der externen Revisoren des Unternehmens den Aktionaren
offentlich eine verstandliche Erklarung tber die zugrunde liegenden Ursachen zukommen
lassen. Eine solche Erklarung sollte mindestens zu den Papieren gehoren, die Unternehmen
im Fall eines Revisorenwechsels innerhalb von vier Tagen bei der Securities and Exchange
Commission einreichen mussen.

2.11 Wohltatige und politische Spenden

2.11.1 Uberwachung, Beurteilung und Genehmigung durch den Verwaltungsrat: Der
Verwaltungsrat sollte samtliche wohltatige und politische Spenden des Unternehmens
(einschlieBlich der Beitrage fiir Berufsverbande) Giberwachen, bewerten und genehmigen. Der
Verwaltungsrat sollte sicherstellen, dass nur Spenden, die im Einklang mit den Interessen des
Unternehmens und seiner Aktionare stehen, genehmigt werden. Die fiir solche Spenden
geltenden Bedingungen und Konditionen sollten klar festgelegt und vom Verwaltungsrat
genehmigt werden.

2.11.2 Offenlegung: Die Richtlinien des Verwatungsrats fuir die Genehmigung von Spenden
sollten im Rahmen einer Unternehmens-Spendenrichtlinie offen gelegt werden. Der
Verwaltungsrat sollte jahrlich die Betrage und Empfanger aller vom Unternehmen im
vergangenen Jahr geleisteten Geld- und Sachspenden offen legen. Wenn Aufwendungen, die
fuir politische und wohltatige Zwecke bestimmt sind, an einen Dritten gehen oder durch diesen
abgewickelt werden, sollten diese Aufwendungen in der Aufstellung enthalten sein.

3. Stimmrechte der Aktionare

3.1 Unantastbarkeit des Stimmrechts der Aktionare

3.2 Zugang zu Stimmmaterial

3.3 Eine Stimme pro Aktie

3.4 Vorankindigung, Holding-Anforderungen und andere Bestimmungen
3.5 Geheimheit der Abstimmung

3.6 Abstimmungsbestimmungen

3.7 Maklerstimmrecht

3.8 Stimmenbindelung

3.1 Unantastbarkeit des Stimmrechts der Aktionare: Das Stimmrecht der Aktionéare ist unantastbar
und darf nicht eingeschrankt werden.

3.2 Zugang zu Stimmmaterialien (proxy materials): Unternehmen sollten einem langfristigen
Investor oder einer Gruppe langfristiger Investoren, die insgesamt mindestens 5 Prozent der
Stimmrechtsaktien eines Unternehmens halten, Zugang zu den Stimmmaterialien fiir die Nominierung
weniger als der Halfte der Verwaltungsrate gewahren. In Frage kommende Anleger miissen sich seit
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mindestens drei Jahren im Besitz der Aktien befinden. Die Stimmmaterialien des Unternehmens und
zugehorige Postsendungen sollten den Nominierungen durch in Frage kommende Anleger gleich viel
Raum und die gleiche Behandlung wie den anderen Nominierungen zukommen lassen.

3.3 Eine Stimme pro Aktie: Jede Stammaktie sollte eine Stimme reprasentieren. Gesellschaften
sollten keine unterschiedlichen Klassen von Stammaktien mit unterschiedlichen Stimmrechten
ausgeben.

Autorisierte nicht emittierte Stammaktien mit vom Verwaltungsrat festzulegenden Stimmrechten
sollten ohne Genehmigung der Aktionare nicht mit unterschiedlichen Stimmrechten emittiert werden.

3.4 Vorankiindigung, Holding-Anforderungen und andere Bestimmungen: Satzungen zur
Vorankundigung, Holding-Anforderungen, Offenlegungsregeln und alle anderen Regeln, die die
Gesellschaft auferlegt, damit die Aktionare Uber das gesetzlich vorgeschriebene Maf3 Bevollméchtigte
einsetzen kénnen, sollten nicht driickend sein, dass sie den Aktionaren nicht gentigend Zeit lassen
oder auf andere Art unmdéglich machen, Nominierungen oder Vorschlage einzureichen und
Unterlagen an die Bevollméachtigten zu verteilen.

3.5 Geheimheit der Abstimmung: Alle Abstimmungen mit Vollmachtsstimmen sollten geheim
abgegeben und durch unabhéngige Zahimaschinen ausgewertet werden. Die Geheimheit der
Abstimmung sollte automatisch gegeben sein und sich auf alle Elemente der Abstimmung erstrecken.
Regelungen und Verfahrensvorschriften zu Abgabe, Zahlweise und Uberpriifung von
Aktion&rsstimmen sollten klar offen gelegt werden.

3.6 Abstimmungsbestimmungen: Eine Mehrheit der Stimmen der umlaufenden Stammaktien sollte
ausreichen, um die Firmenstatuten zu &ndern oder andere Handlungen durchzufuhren, die von den
Aktiondren genehmigt werden missen. Zweidrittel- oder sonst wie qualifizierte Mehrheiten sollten
nicht erforderlich sein. Eine Mehrheit der Stimmen der umlaufenden Stammaktien sollte fur die
Genehmigung der folgenden Punkte erforderlich sein:

e GroRere Unternehmensentscheidungen betreffend den Verkauf oder die Verpfandung von
Unternehmensaktiva, der oder die erhebliche Auswirkungen auf das Aktionarsvermdogen
héatten. Eine solche Transaktion wird automatisch als erheblich betrachtet, wenn der Wert
der Aktiva 10 Prozent des konsolidierten Werts der Gesamtaktiva des Unternehmens und
seiner Tochtergesellschaften Ubersteigt;

o Den Ruckkauf von mehr als 5 Prozent der Stammaktien durch die Gesellschaft zu
Preisen Uber dem gangigen Marktpreis, sofern dies nicht durch ein Kaufangebot an alle
Aktionare geschieht;

e Verbleibende Verwaltungsréte (,Poison Pills);

e Minderung oder Einschrankung der Stimmrechte von Stammaktien im Hinblick auf: (1)
Abstimmung uber die Nominierung oder Entfernung von Verwaltungsréten oder tber die
Lange von deren Dienstzeit; (2) Nominierung von Verwaltungsraten oder Vorschlagen von
anderen Aktionen, tUber die von den Aktionaren abgestimmt werden muss; (3)
Einberufung von Sonderversammlungen der Aktiondre oder Mal3hahmenergreifung per
schriftlicher Zustimmung oder Beeinflussung des Verfahrens fur die Festlegung des
Stichtags fir eine solche MalRnahme;

e Beschlusse, die zu einer Verschuldung des Unternehmens in einem Mal3e, welches das
Unternehmen tiberm&Rig belasten oder seine langfristige Uberlebensfahigkeit in Frage
stellen wirde, fuhren wirden.

3.7 Maklerstimmrecht: Stimmenthaltungen von Maklerstimmen sollten nur gezéhlt werden, um die
Beschlussfahigkeit herzustellen.

3.8 Stimmenbundelung: Aktionaren sollte es erlaubt sein, ihre Stimme zu voneinander klar
abgegrenzten Fragen separat abzugeben. Einzelne Abstimmungspunkte, insbesondere solche
betreffend Firmenstatuten, Gesellschaftsvertrag oder Ubernahmebestimmungen sollten nicht
gebuindelt werden.

4. Aktionarsversammlungen
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4.1 Auswahl und Bekanntgabe von Versammlungsort und -zeit
4.2 Aktionarsrecht zum Einberufen von Sondersitzungen

4.3 Stichtag und Bekanntgabe der Abstimmungspunkte

4.4 Abstimmungslisten

4.5 Rechtzeitige Offenlegung von Stimmergebnissen

4.6 Vertagung und Verlangerung einer Versammlung

4.7 Elektronische Versammlungen

4.8 Anwesenheit der Verwaltungsrate

4.1 Auswahl und Bekanntgabe von Versammlungsort und -zeit: Gesellschaften sollten bei der
Auswahl von Versammlungsort und -zeit primar die Bedirfnisse der Aktionare hinsichtlich Ausgaben
und ZweckmaRigkeit berlicksichtigen. Die ordnungsgemafe Bekanntmachung der
Aktionéarsversammlungen, einschlieRlich aller Anderungen von Versammlungsdatum, -uhrzeit, -ort
oder von den Aktionaren zu treffenden MaBnahmen, sollte den Aktionaren gegenuber in einer Form
und zu einem Zeitpunkt erfolgen, dass den Aktionaren die ordnungsgemafe Ausibung ihres
Wabhlrechts erméglicht wird.

4.2 Aktionarsrecht zum Einberufen von Sondersitzungen: Die Aktiondre sollen das Recht haben,
Sondersitzungen einzuberufen.

4.3 Stichtag und Bekanntgabe der Abstimmungspunkte: Damit die Aktionare sachkundig
entscheiden kdnnen, ob sie verliehene Aktien zurtickrufen sollen, sollte Folgendes gewahrleistet sein:
(1) Die Stichtage von Aktionarsversammlungen sollten so frith wie méglich vor dem Stichtag bekannt
gegeben werden. (2) Stimmmaterialien sollten sofern mdglich vor dem Ablauf des Stichtags bekannt
gegeben werden.

4.4 Abstimmungslisten: Abstimmungslisten sollten auf Aktionarsversammlungen so lange offen
bleiben, bis alle Tagesordnungspunkte besprochen wurden und die Aktionére ausreichend
Gelegenheit hatten, Fragen zu allen fur sie relevanten Punkten zu stellen und darauf Antwort erhalten
haben.

4.5 Rechtzeitige Offenlegung von Stimmergebnissen: Ein Unternehmen sollte die Endergebnisse
der Abstimmung bei den jahrlichen und Sondersitzungen der Aktionare punktlich veréffentlichen. Die
Informationen sollten auf der Website, in einer Presseerklarung oder auf einem 8-K Formular
verfligbar sein, sobald sie tabelliert und beglaubigt sind. Mit Ausnahme von mildernden Umstéanden
sollte dies nicht spéter als einen Monat nach der Sitzung erfolgen. Sofern méglich sollte ein
vorlaufiges Abstimmungsergebnis bereits bei der jahrlichen oder Sondersitzung bekanntgegeben
werden.

4.6 Vertagung und Verlangerung einer Versammlung: Eine Aktionarsversammlung sollte nicht
allein deshalb vertagt werden, weil die Firmenleitung auf weitere Stimmen hofft, um ihre Ansichten bei
einem bestimmten Abstimmungspunkt durchzusetzen. Die Verlangerung einer Versammlung sollte
nur aus zwingenden Griinden erfolgen, etwa bei Wahlbetrug, Problemen beim Abstimmungsvorgang
oder fehlender Beschlussfahigkeit.

4.7 Elektronische Versammlungen: Aktionarsversammlungen tber Fernkommunikationsmittel (als
so genannte elektronische oder ,Cyber-Versammlungen®) sollten nur zuséatzlich zu den
herkdmmlichen Versammlungen mit personlicher Anwesenheit durchgefuhrt werden, nicht als deren
Ersatz.

4.8 Anwesenheit der Verwaltungsrate: Wie in Paragraf 2, ,Der Verwaltungsrat®, aufgefihrt, sollten
alle Verwaltungsrate bei der jahrlichen Aktionarsversammlung anwesend sein und auf Verlangen des
Vorsitzenden fir die Beantwortung mindlicher oder schriftlicher Fragen der Aktiondre zur Verfligung
stehen.

5. Vergitung von Fiuhrungskraften

5.1 Einfihrung
5.2 Beratende Aktionarsabstimmungen betreffend die Vergitung von Fuhrungskraften
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5.3 Boni

5.4 Die Rolle des Vergutungsausschusses

5.5 Gehalt

5.6 Jahrliche wertorientierte Managementvergutung
5.7 Langfristige wertorientierte Managementvergitung
5.8 Kapitalverwasserung

5.9 Aktienoptionszuteilungen

5.10 Aktienzuteilungen/-zusagen

5.11 Zuséatzliche geldwerte Firmenleistungen

5.12 Mitarbeitervertrage, Trennungsabfindungen und Abfindungen bei Eigentimerwechsel
5.13 Ruhestandsregelungen

5.14 Aktieneigentum

5.1 Einfuihrung: Der ClIl ist der Ansicht, das die Vergiitung von Fiihrungskréaften einen wesentlichen
und sichtbaren Ausdruck der Art der Unternehmensfiihrung darstellt. Entscheidungen tber die Héhe
von Zahlungen stellen eine der direktesten Methoden dar, mit denen die Aktionare die Leistung des
Verwaltungsrats bewerten kénnen. Sie haben auRerdem Auswirkungen auf die Unternehmensbilanz,
nicht nur im Hinblick auf die Geldsummen, sondern auch was die Leistungsziele fiir Mitarbeiter,
Marktsignale und die Arbeitsmoral der Mitarbeiter angeht.

Der CIlI befurwortet angemessene, ordnungsgemal strukturierte und leistungsorientierte
Vergitungsprogramme, die Fihrungskréafte langfristig fiir nachhaltige und hervorragende Leistungen
belohnen, im Einklang mit den Investitionszielen des Unternehmens stehen und bei langer
bestehenden Unternehmen eine Dauer von mindestens funf Jahren, bei allen anderen Unternehmen
von mindestens drei Jahren aufweisen. Der Cll ist zwar der Ansicht, dass Fuhrungskréafte fur
hervorragende Leistungen angemessen entlohnt werden sollten, aber nicht Gbermafig. Es obliegt der
Verantwortung des Verwaltungsrats und des Vergltungsausschusses sicherzustellen, dass die
Vergitungsprogramme fur Fihrungskrafte effizient, angemessen und rational in Hinsicht auf Faktoren
von kritischer Wichtigkeit wie Unternehmensleistung, Branchenanforderungen und den Vergitungen
fur die anderen Mitarbeiter des Unternehmens sind.

Es obliegt auRerdem der Verantwortung des Vergutungsausschusses sicherzustellen, dass die
Bestandteile von Gesamtvergutungspaketen so strukturiert sind, dass die kurz- und langfristigen
strategischen Ziele des Unternehmens des Unternehmens gewahrt werden, und Fiuhrungskrafte
maglichst langfristig einzubinden und zu motivieren, um das Erreichen dieser Ziele zu ermdglichen.
Vergitungsprogramme sollten nicht auf der Grundlage von Wettbewerbsuntersuchungen aufgestellt
werden, die Gbermafig in den Gebrauch gekommen und nicht frei von Missbrauch sind. Bei ihrer
Ausarbeitung sollte beriicksichtigt werden, dass das Geldrisiko hierbei von den Aktionaren getragen
wird, nicht von den Fuhrungskréften selbst.

Da die Vergitung von Fuhrungskraften so zugeschnitten werden muss, dass die einzigartigen
Bedurfnisse und Umsténde des Unternehmens bertcksichtigt werden, mussen
Vergltungsprogramme immer die Strukturen eines einzelnen Unternehmens reflektieren. Der Cll ist
allerdings der Ansicht, dass bestimmte allgemeine Prinzipien fir alle Unternehmen gelten sollten.

5.2 Beratende Aktionarsabstimmungen betreffend die Vergitung von Fuhrungskraften: Alle
Unternehmen sollten jahrlich beratende Aktionarsabstimmungen betreffend die Vergitung von
Fuhrungskraften ermdglichen.

5.3 Boni: Leitende Angestellte sollten keine Boni erhalten, die Uber das, was alle Angestellten im
Unternehmen erhalten, hinausgehen.

5.4 Die Rolle des Vergutungsausschusses: Der Vergitungsausschuss ist verantwortlich fur die
Strukturierung der Vergutungsprogramme fur Fihrungskrafte und die Bewertung der Leistung von
Fuhrungskraften im Kontext der Vergutungsstrukturierung des gesamten Unternehmens, vorbehaltlich
der Genehmigung durch den Verwaltungsrat. Um dieser Rolle mdglichst gut gerecht zu werden, sollte
der Vergutungsausschuss nach Ansicht des Cll die folgenden Prinzipien und Methoden befolgen:
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5.4a Zusammensetzung des Ausschusses: Alle Mitglieder des Vergiitungsausschusses
sollten unabhéangig sein. Die Mitgliedschaft in diesem Ausschuss sollten alle unabhéngigen
Verwaltungsréte in regelmagiger Rotation wahrnehmen. Die Mitglieder sollten Kenntnisse
Uber Vergitung und verwandte Fragen aufweisen oder sich verpflichten, solche Kenntnisse
zu erwerben. Sie sollten bei der Ausiibung ihrer Ausschusspflichten die angemessene
Sorgfalt walten lassen und unabhéangig urteilen. Sie sollten hinsichtlich Herkunft und
Berufserfahrung eine ausgewogene Mischung darstellen.

5.4b Grundprinzipien fur die Vergitung von Fiihrungskréften: Die Grundprinzipien fir die
Vergitung sollten den Aktionaren in den jahrlichen Stimmmaterialien erlautert werden. Bei der
Aufstellung, Genehmigung und Uberwachung der Grundprinzipien fiir die Vergitung von
Fuhrungskraften sollte der Vergutungsausschuss die gesamte Bandbreite der
Zahlungskomponenten bertcksichtigen, wie etwa die Strukturierung der Programme, die
gewinschte Mischung aus Geld- und Sachzuwendungen, die Ziele fur
Aktienoptionszuteilungen im gesamten Unternehmen, das Verhéltnis von Management- zu
Mitarbeitergehaltern, die Gestaltung von Arbeitsvertragen und die Richtlinie hinsichtlich der
Kapitalverwasserung.

5.4c Aufsicht: Der Vergitungsausschuss sollte alle Aspekte der Vergutung von
Fuhrungskraften fur eine Gruppe, die aus dem CEO und weiteren hoch bezahlten Managern
besteht, wie gesetzlich vorgeschrieben streng beaufsichtigen. Dieselbe Aufsichtspflicht sollte
fur weitere hoch bezahlte Manager bestehen, wie etwa die Leiter von Tochterunternehmen,
besonderen Geschéftseinheiten und anderen angeschlossenen Unternehmen, wie vom
Vergutungsausschuss festzulegen. Der Ausschuss sollte sicherstellen, dass die
Strukturierung der Mitarbeitervergiitung im gesamten Unternehmen fair, nicht diskriminierend
und zukunftsweisend und fur die Motivierung, Rekrutierung und langfristigen Stabilisierung
eines Mitarbeiterstabs ist, der in der Lage ist, die strategischen Ziele des Unternehmens
umzusetzen. Um seine Aufsichtspflichten zu erfillen, sollte der Ausschuss eine Satzung mit
einer detaillierten Aufstellungen seiner Verantwortlichkeiten aufstellen und offen legen.

5.4d Leistungsorientierte Vergutung: Die Vergutung der beaufsichtigten Gruppe von
Spitzenmanagern sollte sich vor allem an deren Leistung orientieren. Der
Vergitungsausschuss sollte Leistungskriterien fur die Vergitung von Fuhrungskraften
aufstellen, die im voraus genehmigt und offen gelegt werden. Bei den fiir alle
leistungsorientierten Vergutungen (einschlieflich jahrlicher und langfristiger wertorientierter
Managementvergitungen) geltenden Leistungskriterien sollten hervorragende Leistungen —
gemessen vor allem anhand operationeller Kennzahlen fir den Gesamtaktienertrag — bei
minimalen zumutbaren Kosten belohnt werden, allerdings sollte auch das Risiko von
Kursruckgangen beriicksichtigt werden.

5.4e Jahrliche Prifung und Genehmigung: Der Vergitungsausschuss sollte jahrlich die
Leistung der einzelnen Mitglieder der beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern prifen
und etwaige Bonusleistungen, Trennungsabfindungen, Aktienoptionszuteilungen oder
Sonderzahlungen genehmigen. Der Ausschuss sollte alle Komponenten der Vergiitung von
Fuhrungskréaften verstehen und eine jahrliche Prifung des Gesamtbetrags durchfiihren, der
gegebenenfalls an die beaufsichtigte Gruppe von Spitzenmanagern unter Berlicksichtigung
aller méglichen Umsténde wie Todesfall, Arbeitsunféhigkeit, Pensionierung, freiwillige
Kiandigung, Kiindigung mit und ohne Grinde oder Eigentimerwechsel zu zahlen ist. Der
Ausschuss sollte aul3erdem sicherstellen, dass die Zahlungsstrukturierung auf verschiedenen
Ebenen (CEO und andere Mitglieder der beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern,
andere Fuhrungskrafte und einfache Mitarbeiter) im Rahmen weitergehender Firmenrichtlinien
und -ziele fair und angemessen ist und aul3erdem begriindet und erlautert wird.

5.4f Rechenschaftspflicht des Ausschusses: Die Mitglieder des Ausschusses sollten an
allen jahrlichen und besonderen Aktionarsversammlungen teilnehmen und fur alle Fragen
hinsichtlich der Vergitung von Fuhrungskréften zur Verfigung stehen. Der Leiter des
Ausschusses sollte hierbei eine Fihrungsrolle einnehmen. Dartiber hinaus sollte der
Ausschuss regelmafiig einen Bericht tiber seine Aktivitaten an die unabhangigen Mitglieder
des Verwaltungsrats Gbermitteln, von denen die Entscheidungen des Ausschusses gepruift
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und gebilligt werden sollten. Die Mitglieder des Ausschusses sollen eine aktive Rolle bei der
Ausarbeitung des Vergitungsausschussberichts spielen, der in den jéahrlichen
Stimmmaterialien aufzunehmen ist. Sie sollten fiir den Inhalt dieses Berichts verantwortlich
zeichnen.

5.4g Externe Beratung: Der Vergitungsausschuss sollte externe Experten wie Consultants,
Rechtsberater und andere Berater nach eigenem Ermessen und auch bei der Aushandlung
von Arbeitsvertrdgen mit Mitarbeitern verpflichten bzw. aus der Verpflichtung entlassen.
Einzelne Vergutungsberater und ihre Unternehmen sollten unabhéngig vom
Kundenunternehmen, dessen Fuhrungskraften und Verwaltungsréaten sein, und sie sollten
ausschlief3lich dem Vergutungsausschuss gegenuber verantwortlich sein. Der
Vergutungsausschuss sollte eine férmliche Richtlinie hinsichtlich der Unabhangigkeit von
Vergutungsberatern aufstellen und offen legen. Darliber hinaus sollte der Ausschuss eine
jahrliche Bewertung der Unabh&ngigkeit seiner Berater durchfiihren und zusammen mit einer
Aufstellung der Art der von der Firmenleitung des Kundenunternehmens von den Beratern
erhaltenen Leistungen und der dafiir gezahlten Summen offen legen. Unternehmen sollten
keine Bestimmungen aufstellen, nach denen Berater oder deren Firmen von Haftung
freigestellt werden oder in den Genuss einer beschréankten Haftung kommen.

5.4h Riuckforderungen: Der Vergiitungsausschuss sollte eine Richtlinie fur die
Ruckforderung von Bonus- und wertorientierten Leistungen, die leitenden Fihrungskréaften
aufgrund betriigerischer Aktivitat, falscher Bilanzaufstellung oder sonstigen Griinden
unverdienterweise zuerteilt wurden, aufstellen und offen legen. Diese Richtlinie sollte
mindestens auf die Angehorigen der beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern zutreffen,
und der Verwaltungsrat sollte eine Riickzahlung einfordern, wenn eine Fuhrungskraft sich
rechtswidrigem Handeln schuldig macht.

5.4i Richtlinien fur Offenlegung: Dem Vergitungsausschuss obliegt die Verantwortung
sicherzustellen, das alle Aspekte der Vergitung von Fihrungskréften eindeutig, umfassend
und zeitnah in verstandlicher Sprache in den jahrlichen Stimmmaterialien offen gelegt werden,
auch wenn eine solche Offenlegung gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Der
Vergltungsausschuss sollte alle Informationen offen legen, die den Aktionaren ein
angemessenes Verstandnis davon ermdglichen, wie und in welcher Hohe Fiihrungskrafte
entlohnt werden und wie eine solche Entlohnung sich in die Gesamt-Vergitungsstrategie des
Unternehmens einpasst. In den jahrlichen Stimmmaterialien sollte eine Offenlegung der
Entscheidungen des Vergitungsausschusses hinsichtlich Gehaltern, jahrlichen und
langfristigen wertorientierten Managementvergiitungen sowie allen anderen Aspekten der
Vergutung von Fuhrungskraften enthalten sein, einschlie3lich der relativen Gewichtung der
verschiedenen Anteile der Gesamtvergitung. Andere Informationen beziglich bestimmter
Elemente der Vergutung von Fuhrungskréften, deren Offenlegung empfohlen wird, werden
nachstehend detailliert aufgefuhrt.

5.4j Benchmarking: Leistungsvergleiche per Benchmarking auf der mittleren oder héheren
Managementebene sind ein wesentlicher Faktor fur den starken Anstieg der
Managementgehalter. Obwohl Benchmarking ein sinnvolles Werkzeug fiir die Ausarbeitung
von Vergutungspaketen fur Fihrungskréafte sein kann, sollte man sich nicht allein darauf
verlassen. Wird Benchmarking eingesetzt, sollte sich der Vergitungsausschuss verpflichten,
die fur Benchmarking und andere Leistungsvergleiche herangezogenen anderen
Unternehmen jahrlich offen zu legen. Wenn die Vergleichsgruppe fur den Gehaltsvergleich
eine andere ist als die fur den Leistungsvergleich (etwa fur das Diagramm mit dem Funf-
Jahres-Gesamtaktienertrag in den jahrlichen Stimmmaterialien), sollte der
Vergutungsausschuss die Unterschiede zwischen den beiden Gruppen und die Grunde fur
ihre Differenzierung auffihren. Zuséatzlich zur Offenlegung der Namen der fur Benchmarking
und andere Leistungsvergleiche herangezogenen Unternehmen sollte der
Vergltungsausschuss Zielvorgaben fur jeden Vergutungsbestandteil relative zur
Benchmarking-Vergleichsgruppe und jahrliche Anderungen bei den Unternehmen, aus denen
die Benchmarking-Vergleichsgruppe besteht, offen legen.

5.5 Gehalt
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5.5a Hohe des Gehalts: Da es sich beim Gehalt um einen der wenigen Bestandteile der
Vergitung von Fuhrungskraften handelt, die nicht risikobehaftet sind, sollte seine H6he so
festgelegt werden, dass fir das Unternehmen der gro3tmogliche Nutzen bei
geringstmdglichen Kosten anfallt. Allgemein gesprochen sollte die Gehaltshéhe entsprechend
der Verantwortungsstufe, der Dauer des Beschéaftigungsverhaltnisses und friiheren
Leistungen festgelegt werden und steuerlich beglinstigt sein — also nicht mehr als 1 Mio.
Dollar im Jahr betragen.

5.5b Uberdurchschnittliches Gehalt: Der Vergiitungsausschuss sollte seine Beweggriinde
fur das Festlegen tberdurchschnittlich hoher Gehalter in einer Vergleichsgruppe offen legen.

5.6 Jahrliche wertorientierte Managementvergtitung: Geldwerte jahrliche wertorientierte
Managementvergitungsplane sollten so strukturiert sein, dass die Interessen der Fiihrungskréafte mit
den Unternehmenszielen in Einklang gebracht werden. Hervorragende Leistungen, die wohldefinierte
und klar formulierte und offen gelegte Leistungsziele im Rahmen der Erreichung langfristiger
strategischer Ziele, die vom Verwaltungsrate genehmigt und vor Beginn des Bewertungszeitraums
festgehalten werden, erfilllen oder sogar Ubertreffen, sollten angemessen beriicksichtigt werden.

5.6a Formelanlageplane: Der Vergiitungsausschuss sollte formularische Bonuspléne
verabschieden, in denen spezifische qualitative und quantitative leistungsorientierte
operationelle Leistungsbewertungen aufgefiihrt werden, anhand derer Fihrungskréfte fir
hervorragende Leistungen beim Erreichen operationeller, strategischer oder anderer vom
Verwaltungsrat festgesetzter Ziele belohnt werden. Solche Belohnungen sollten auf eine
angemessene maximale Héhe begrenzt sein. Diese Begrenzungen sollten nicht als
Prozentwerte kalkulatorischer oder anderer finanzieller Messwerte (wie etwa Ertrag,
Betriebsergebnis oder Reinerlds) formuliert werden, da es bei diesen Werten aufgrund von
Firmenzusammenschlissen, Aufkdufen und anderen leistungsunabhangigen strategischen
oder buchhalterischen Entscheidungen zu drastischen Anderungen kommen kann.

5.6b Zielvereinbarungen: Beim Festlegen von Leistungszielen fir Zielvereinbarungen sollte
der Vergltungsausschuss Leistungsgrenzen, unterhalb denen keine Bonusse gezahlt
werden, und Leistungsgrenzen, oberhalb denen die Bonusse Begrenzungen unterliegen,
festlegen.

5.6c Anderungen von Zielen: Sofern keine seltenen und auRergewdhnlichen Umsténde
vorliegen, sollte der Vergiitungsausschuss nicht ,die Latte tiefer legen“, indem im laufenden
Bewertungszeitraum die Leistungsziele geandert werden. Missen die Leistungsziele im
laufenden Bewertungszeitraum gesenkt, erweitert oder gedndert werden, sollten die Griinde
daflir sowie Angaben zu den urspriinglichen und modifizierten Zielen offen gelegt werden.

5.6d Transparenz: Der Vergutungsausschuss sollte sich verpflichten, eine vollstéandige
Beschreibung der qualitativen und quantitativen Leistungskriterien und Benchmarks, die fir
die Festlegung der jahrlichen wertorientierten Managementvergiitung herangezogen werden,
einschliel3lich der Gewichtung der einzelnen Bestandteile bereitzustellen. Zu Beginn jedes
Geschaftsjahrs sollte der Vergutungsausschuss die maximal zu zahlende Vergitung bei
Erreichen aller Leistungsziele berechnen und offen legen. Am Ende des
Bewertungszeitraums sollte der Vergitungsausschuss die tatsachlich erreichten Ziele und die
Einzelheiten der schlief3lich erfolgten Zahlungen offen legen.

5.6e Zustimmung der Aktionéare: Die Aktionare sollten die Aufstellung oder wesentliche
Anderung von jahrlichen wertorientierten Managementvergutungsplénen beziglich der
beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern genehmigen missen.

5.7 Langfristige wertorientierte Managementvergitung: Angemessen ausgearbeitete
Vergitungsprogramme sind eine der Grundvoraussetzungen fur hervorragende Leistungen. Die
langfristige wertorientierte Managementvergiitung, in der Regel in Form von Aktienoptionszuteilungen,
kann so strukturiert werden, dass eine Reihe langfristiger Ziele erreicht werden. Dazu gehéren die
langfristige Bindung von Fihrungskréaften, die Abstimmung der finanziellen Interessen der
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Firmenleitung mit denen der Aktionare sowie die Belohnung fiir das Erreichen von langfristigen
strategischen Zielen bzw. eine positive Entwicklung des Aktienkurses der Firma. Aber die langfristige
wertorientierte Managementvergitung hat auch ihren Preis, und mangelhaft strukturierte Zuteilungen
fihren zu GbermaRigen oder missbrauchlichen Zahlungen, die den Interessen des Unternehmens und
seiner Aktiondre entgegen stehen. Um eine maximale Effektivitat und Effizienz zu erreichen, sollte der
Vergutungsausschuss Kosten und Nutzen langfristiger wertorientierter Managementvergitungen
sorgfaltig abwagen, die ordnungsgemalle Strukturierung langfristige Managementvergitungen
gewahrleisten und die Frage bedenken, ob nicht eine gleichméaRige Verteilung der Zuteilungen tber
das gesamte Unternehmen hinweg im Hinblick auf Leistung und Anreize wirksamer wére als eine
Beschrankung auf die Fuihrungskrafte. Unternehmen kdnnen eine enorme Vielzahl von langfristigen
Managementvergitungswerkzeugen — insbesondere Aktienplédne mit Unverfallbarkeit, Phantomaktien,
Aktienkontingente und Aktienoptionen — einsetzen, um ihre langfristigen Ziele zu erreichen. Obwohl
die technischen Einzelheiten von Programmen fir die langfristige wertorientierte
Managementvergitung die verschiedensten Formen annehmen kénnen, ist der Cll dennoch der
Ansicht, dass die folgenden Prinzipien und Methoden befolgt werden sollten. AuRerdem gelten, wie
weiter unten aufgefuhrt, fiir bestimmte Arten der langfristigen wertorientierten Managementvergitung
spezifische eigene Richtlinien.

i. Hohe der Zuteilungen: Der Vergitungsausschuss sollte angemessene Obergrenze fiir die
Zuteilungen an Fuhrungskrafte festlegen. So genannte Mega-Zuteilungen (,Mega-Awards") oder
UbermaRig groRe Zuteilungen sollten vermieden werden, sofern nicht wirklich auRergewdhnliche
Umstande vorliegen, da hierbei die Hohe der Zuteilungen oftmals nicht mehr in Relation zu den
erbrachten Leistungen steht.

ii. Beschrankung der Einldsung: Alle langfristigen wertorientierten Managementvergitungen
sollten an Mindest-Leistungsperioden bzw. Sperrfristen — mit Dauer je nach Investitionshoriziont
des Unternehmens, mindestens aber drei Jahre — gekoppelt sein, und in den darauffolgenden
zwei Jahren sollte fir hdhere Fuhrungskréfte nur eine anteilsmaRige Ausubung erlaubt sein.

iii. Zeitpunkt der Zuteilung: AuRRer in auRergewdhnlichen Umstédnden, etwa bei einer permanenten
Anderung der Leistungszyklen, sollten die langfristigen wertorientierten
Managementvergitungen jedes Jahr zur gleichen Zeit zugeteilt werden. Ein Unternehmen sollte
die Zuteilung von Aktienoptionen nicht gleichzeitig mit der Bekanntgabe wesentlicher
nicht6ffentlicher Informationen durchfiihren. Die Zuteilungen sollten unabhéngig davon erfolgen,
ob aktuell publizierte Informationen negative oder positiv sind, und Aktienoptionen sollten
niemals riickdatiert werden.

iv. Hedging: Der Vergitungsausschuss sollte Fiihrungskraften und Verwaltungsraten die
Anwendung von Hedging-MalRnahmen (durch Put- oder Call-Optionsscheine oder andere
Techniken der Risikominimierung) fur Aktienoptionszuteilungen im Rahmen von langfristigen
wertorientierten Managementvergitungen oder fiir andere Aktienanteile am Unternehmen
verbieten. Auch anderen Mitarbeitern sollte Gberzeugend davon abgeraten werden, ihre
Aktienanteile am Unternehmen durch Hedging abzusichern.

v. Grundprinzipien/Strategie: Der Vergitungsausschuss sollte wohldefinierte Grundprinzipien und
eine ebensolche Strategie fur von langfristig wertorientierte Managementvergitungen aufstellen
und vollstandig in den in den jahrlichen Stimmmaterialien offen legen.

vi. Besonderheiten der Zuteilung: Der Vergutungsausschuss sollte Hohe, Verteilung, Sperrfristen,
andere Leistungskriterien und Zeitpunkt der Zuteilung fur alle Arten von langfristig
wertorientierten Managementvergitungen, die der beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern
zugute kommen, offen legen und erlautern, in welcher Beziehung die einzelnen
Vergutungskomponenten zu den langfristigen Leistungszielen des Unternehmens stehen.

vii. Ziele fur Anteilbesitz der Mitarbeiter: Der Vergiitungsausschuss sollte offen legen, ob und wie
langfristig wertorientierte Managementvergitungen eingesetzt werden sollen, um die Ziele des
Unternehmens hinsichtlich Anteilbesitz der Mitarbeiter zu erreichen. Offen gelegt sollte auch
werden, ob der Vergitungsausschuss Haltefristen nach der Ausiibung von Optionen oder andere
Beschrankungen vorschreibt, um sicherzustellen, dass die langfristig wertorientierten
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Managementvergitungen im Einklang mit den Zielen des Unternehmens hinsichtlich Anteilbesitz
der Mitarbeiter stehen.

viii. Genehmigung durch Aktionare: Alle langfristigen Plane fur die wertorientierte
Managementvergitung, einschliel3lich Aktienoptionszuteilungsplanen, sowie wesentliche
Anderungen an bestehenden Planen, Anderungen an ausstehenden Zuteilungen zur Verkiirzung
von Sperrfristen, Reduzierungen der Leistungsziele oder sonstige Anderungen bei den langfristig
wertorientierten Managementvergitungen fur Fuhrungskrafte sollten von den Aktionaren
genehmigt werden. Fur Plane sollte ein Ablaufdatum festgelegt werden, fortlaufende Plane
(,Evergreen Plans” oder ,Rolling Plans®) sind zu vermeiden.

5.8 Kapitalverwasserung: Die Kapitalverwasserung ist eine MaRRzahl dafir, in stark die Ausgabe
zuséatzlicher Aktien zu einer Wertverringerung der Anteile bisheriger Aktionare fuhrt.
Kapitalverwasserung ist vor allem fiir langfristig wertorientierte Managementvergitungen von
Bedeutung, da durch solche Programme im Wesentlichen Aktien unter ihrem Marktwert an die
Empfanger ausgegeben werden. Die potenzielle Kapitalverwésserung durch langfristige Plane fiir die
wertorientierte Managementvergitung ist ein direkter Kostenfaktor fiir die Aktionare. Die
Kapitalverwasserung durch langfristige Plane fir die wertorientierte Managementvergitung kann
durch eine Reihe von Kennzahlen ausgedriickt werden, insbesondere durch die Verringerung der
Aktienrendite und des relativen Stimmanteils durch die Vermehrung der umlaufenden Aktien.

5.8a Grundprinzipien/Strategie: Der Vergutungsausschuss sollte Grundprinzipien
hinsichtlich der Kapitelverwasserung aufstellen und offen legen. Dazu sollte eine Definition
der Kapitalverwasserung, Daten zu Vergleichsgruppen und spezifische Ziele fur jahrliche
Zuteilungen und die potenzielle Gesamtverwéasserung durch die Aktienprogramme fur das
laufende Jahr und die vier darauffolgenden Jahre gehoren.

5.8b Aktienrickkaufprogramme: Bei Entscheidungen zum Ruckkauf handelt es sich um
Fragen der Kapitalzuweisung. Sie sollten nicht ausschlief3lich unter dem Aspekt gefallt
werden, die Kapitalverwasserung durch Aktienprogramme zu minimieren. Der
Vergutungsausschuss sollte Informationen tber Aktienriickkaufprogramme zur Verfiigung
stellen und angeben, in welchem MalR solche Programme den Zweck haben, die
Kapitalverwasserung durch Aktienprogramme zu minimieren .

5.8c Tabellarische Offenlegung: Die jahrlichen Stimmmaterialien sollten eine Tabelle
enthalten, in der der Uberhang durch nicht ausgeiibte Aktien, fir die Zuteilung verfigbare
Aktien und eine Abschéatzung der Auswirkungen auf die Aktienrendite enthalten sind.

5.9 Aktienoptionszuteilungen: Aktienoptionen sollten ihre Inhaber berechtigen, aber nicht
verpflichten, zukiinftig Aktien zu kaufen. Optionen kénnen auf verschiede Art strukturiert werden. Der
Cll ist der Ansicht, dass bestimmte Strukturierungen und Richtlinien vorzuziehen sind, da sie besser
sicherstellen, dass Fuihrungskrafte fir hervorragende Leistungen belohnt werden. Andere
Strukturierungen und Richtlinien sind nicht geeignet und sollten vermieden werden.

5.9a Leistungsoptionen: Aktienoptionsprise sollten anhand von Vergleichsgruppen,
Leistungsausiibung bzw. Pramieniberlegungen indiziert werden, um hervorragende

Leistungen auf der Grundlage des Erreichens herausfordernder quantitativer Ziele zu
belohnen.

5.9b Ausschittungsaquivalenzen: Um sicherzustellen, dass Dividenden und
Aktienkurserhdhungen fur Fihrungskrafte gleichwertig sind, sollten
Ausschiittungsaquivalenzen zusammen mit Aktienoptionen zugeteilt, aber erst nach
Ausilibung der Option tatsachlich ausgeschittet werden.

5.9c Ausgabenverrechnung fur Aktienoptionen: Da Aktienoptionen mit Kosten verbunden
sind, sollten Unternehmen diese Kosten als Ausgaben auf ihrer gemeldeten Gewinn- und
Verlustrechnung auffihren und eine Abschéatzung ihrer Hohe offen legen.
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5.9d Discount-Aktienoptionen: Optionen zum Kauf von Aktien zu einem Kurs unterhalb des
bei Feststellung des Optionskurses geltenden Marktkurses (,Discount Options") sollten nicht
zugeteilt werden.

5.9e Reload-Optionen: Das Gewéahrend neuer Aktienoptionen, wenn der Austibungspreis
einer friheren Aktienoption mit einer Aktie beglichen wird (sog. ,Reload-Optionen*) sollten
verboten sein.

5.9f Option Repricing: Eine Anpassung des Optionspreises fiir Managementoptionen an
gesunkene Aktienkurse (,Option Repricing”) oder die Ersetzung durch neue Optionen oder
andere Aktienzuweisungen) sollte nur mdglich sein, wenn dies ausdriicklich von den
Aktiondren genehmigt wurde. Bei den von den Aktionaren zu genehmigenden Repricing-
Programmen sollten Verwaltungsréate und Mitglieder der Firmenleitung ausgenommen sein.
Sperrfristen sollten dabei von vorne beginnen, und es sollte ein wertmafiger Austausch von
Optionen gegen Optionen mit gleichem Wert stattfinden.

5.10 Aktienzuteilungen/-zusagen: Aktienzuteilungen/-zusagen und &hnliche Aktienprogramme
haben in der Regel das Ziel, Aktien auf der Grundlage von erreichten Leistungszielen oder der Dauer
des Beschaftigungsverhaltnisses zu erteilen. Diese Arten von Zuteilungen kommen das Unternehmen
teurer als Aktienoptionen, da die Empfanger in der Regel nicht verpflichtet sind, die empfangenen
Aktien zu bezahlen, weswegen der Umfang der Programme beschrankt werden sollte.

5.10a Strukturierung: Aktienzuteilungen sollten an das Erreichen bestimmter Leistungsziele
gebunden sein und in bestimmten Fallen zusatzlichen Sperrfristen unterliegen.
Aktienzuteilungen sollten nicht nur aufgrund eine bestimmten Dauer des
Beschaftigungsverhéltnisses erfolgen.

5.10b Transparenz: Der Vergutungsausschuss sollte eine vollstandige Beschreibung der
gualitativen bzw. quantitativen Leistungskennzahlen und Bechmarks enthalten, die zur
Gewichtung der einzelnen Komponenten herangezogen werden. Sofern mdglich sollten
Detailangaben zu den erreichten Leistungszielen offen gelegt werden.

5.11 Zusatzliche geldwerte Firmenleistungen: Durch zusétzliche geldwerte Firmenleistungen
verschwimmt die Grenze zwischen beruflichen und privaten Aufwendungen. Der Cll ist der Ansicht,
dass Fihrungskrafte personliche Ausgaben selbst zu tragen haben, nicht ihr Unternehmen. Dies gilt
insbesondere fiir Ausgaben, die auch von gewdhnlichen Mitarbeitern zu tragen sind, etwa fur
Familien- oder Einzelreisen, Finanzplanung, Mitgliedschaft in Vereinen und andere Aufwendungen.
Der Vergiitungsausschuss sollte sicherstellen, dass samtliche zuséatzlichen geldwerten
Firmenleistungen berechtigt sind und den Geschéaftszwecken dienen. AuBerdem sollte es in Betracht
ziehen, die zuséatzlichen geldwerten Firmenleistungen auf Betrdge zu begrenzen, fiir die entsprechend
dem US-Recht eine De-Minimis-Regelung gilt. Die Summe der zusatzlichen geldwerten
Firmenleistungen sollte beschrieben, offen gelegt und bewertet werden.

5.12 Mitarbeitervertrage, Trennungsabfindungen und Abfindungen bei Eigentimerwechsel:
Verschiedene Regelungen kénnen getroffen werden, um die Vertragsbedingungen fir
Mitarbeitervertrage auszuhandeln und Sonderzahlungen beim Eintreten bestimmter Ereignisse wie
Vertragsaufhebung mit oder ohne Grund bzw. einen Wechsel des Eigentimerverhaltnisses zu
vereinbaren. Der Cll ist der Ansicht, dass solche Regelungen nur im begrenzten Mal3e getroffen
werden sollten.

5.12a Mitarbeitervertrage: Unternehmen sollten nur unter bestimmten Umsténden
Mitarbeitervertrdge mit Fuhrungskraften abschlieRen, etwa um bei einer neu angeworbenen
oder vor kurzem beférderten Fihrungskraft kurzfristig eine gewisse Arbeitsplatzsicherheit zu
schaffen. Solche Vertrage sollten ein festgelegtes Kiindigungsdatum und eine maximale
Laufzeit von drei Jahren haben, sie sollten nicht unbefristet sein.

5.12b Abfindungen: Leitenden Angestellten sollten keine Abfindungen zustehen, wenn sie
wegen schlechter Leistung entlassen werden, wegen zu hohem Druck kiindigen oder ihren
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Arbeitsvertrag nicht erneuern. Abfindungen im Todesfall oder bei Arbeitsunfahigkeit sollten
sich auf die bereits verdiente oder erworbene Kompensation beschranken.

5.12c Abfindungen bei Eigentimerwechsel: Jedwede Bestimmung, nach der bei
Eigentimerwechsel Abfindungen zu zahlen sind, sollten eine ,eingebaute Sicherung”
aufweisen, der zufolge eine solche Abfindung nur in den folgenden Fallen zu zahlen ist: (1)
nach einem tatsachlichen Eigentimerwechsel; und (2) wenn der Vertrag einer davon
betroffenen Fuhrungskraft wegen des Eigentimerwechsels aufgehoben wird.

5.12d Bruttohochberechnungen (Gross-ups): Unternehmen sollten Fihrungskraften keinen
Ausgleich fur zusatzliche Steuern erstatten, die bei Erhalt von Trennungsabfindungen,
Abfindungen bei Eigentimerwechsel oder ahnlichen Leistungen zu zahlen sind.

5.12e Transparenz: Der Vergitungsausschuss sollte die Vertragsbedingungen von
Mitarbeitervertragen und alle anderen Vereinbarungen oder Vertrage mit Mitgliedern der
beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern vollstandig und klar beschreiben und erlautern,
warum die Vertrage nach Ansicht des Vergitungsausschusses im besten Interesse der
Aktionére abgeschlossen wurden.

5.12f Tabellarische Offenlegung: Der Vergitungsausschuss sollte eine tabellarische
Offenlegung der an die einzelnen Mitglieder der beaufsichtigten Gruppe von
Spitzenmanagern zahlbaren Geldsummen einschlie3lich Bruttohochberechnungen und aller
zugehorigen Steuern, die vom Unternehmen zu zahlen sind, vornehmen und dabei alle
moglichen durch die Vertrage abgedeckten Szenarien wie Eigentimerwechsel,
Todesfall/Arbeitsunféhigkeit, Vertragsaufhebung mit oder ohne Grund und Vertragsrucktritt
bertcksichtigen.

5.12g Prompte Offenlegung: Neue Mitarbeitervertrage fir Fiihrungskrafte oder Anderungen
an bestehenden Vertragen sollten unverziglich in 8-K-Einreichungen und dann in
nachfolgenden 10-Q-Einreichungen offen gelegt werden.

5.12h Billigung durch Aktionére: Aktionare sollten alle Mitarbeitervertrédge, Nebenabreden
oder andere Vereinbarungen beziiglich Trennungsabfindungen, Abfindungen bei
Eigentimerwechsel oder andere Sonderleistungen an Fiihrungskrafte, die 2,99mal die
durchschnittliche jahrliche Vergiitung zuziglich der jahrlichen Sonderleistungen der
vergangenen drei Jahre Uberschreitet, genehmigen mussen.

5.13 Ruhestandsregelungen: Entgeltumwandlungspléne, zuséatzliche Management-
Pensionierungsplane, Ruhestandspakete und andere Ruhestandsregelungen fiir hochbezahlte
Fuhrungskrafte kdnnen zu versteckten und UbermaRigen Vorteilen filhren. Der Cll ist der Ansicht,
dass besondere Ruhestandsregelungen, einschlielich solcher, an denen Mitarbeiter teilnehmen
kénnen, deren Vergltung die IRS-Obergrenzen lberschreitet, im Einklang mit Ruhestandsregelungen
stehen mussen, die der Mitarbeiterschaft allgemein angeboten werden, und eine angemessene Hoéhe
aufweisen sollten.

5.13a Pensionierungsplane des Typs SERP (Supplemental Executive Retirement Plans):
Pensionierungsplane des Typs SERP sollten eine Erweiterung der Pensionierungspléane
darstellen, die anderen Mitarbeitern angeboten werden. Sie sollten keine Sonderkonditionen
enthalten, etwa Verzinsungen uber den marktiblichen Werten oder Gutschreibungen fir
Dienstjahre jenseits der Altersgrenze, die nicht auch in den Pensionierungsplanen der
anderen Mitarbeiter enthalten sind. Leistungen wie Aktien oder Aktienoptionen, jahrliche und
langfristige wertorientierte Managementvergitungen und andere Vergitungen, die den
gewodhnlichen Mitarbeitern nicht zugute kommen und bei der Berechnung der Rentenhdhen
fur andere Mitarbeiter nicht einbezogen werden, sollten auch nicht bei der Festsetzungen von
Leistungen entsprechend Pensionierungsplénen des Typs SERP beriicksichtigt werden.

5.13b Entgeltumwandlungspléane: Investmentalternativen, die Filhrungskraften im Rahmen
von Entgeltumwandlungspldnen angeboten werden, sollten denen entsprechen, die anderen
Mitarbeitern im Rahmen breiter angelegter Umwandlungsplane angeboten werden. Auf
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Entgeltumwandlungsplane fir Fiihrungskrafte sollten keine Kapitaleinkiinfte Giber den
markttiblichen Werten gezahlt werden, und Fihrungskréfte sollten keine zusatzlichen Anreize
(~Sweeteners") erhalten, Barzahlungen in Firmenaktien umzuwandeln.

5.13c Ruhestands-Sperrfristen: Fur Fuhrungskraften sollte bis drei Jahre nach ihrer
Pensionierung eine Sperrfrist gelten, in der sie ihre Aktienoptionen nicht austiben kénnen.

5.13d Zusatzliche Pensionsbezige: Filhrungskrafte sollten nach ihrer Pensionierung keinen
Anspruch mehr auf zuséatzliche geldwerte Firmenleistungen — etwa Firmenwohnungen,
Firmenwagen, Nutzung des Firmenflugzeugs, finanzielle Absicherung — oder sonstige
Sonderleistungen haben. Fuhrungskrafte sind hochbezahlte Manager, die selbst in der Lage
sein sollten, ihren Ruhestand finanziell abzusichern.

5.13e Transparenz: Die Bestimmungen fur alle Entgeltumwandlungspléne,
Pensionierungsplane, SERPs oder sonstige Plane fir die beaufsichtigte Gruppe von
Spitzenmanagern sollten vollstandig und in verstandlicher Sprache zusammen mit etwaigen
zuséatzlichen geldwerten Firmenleistungen oder Sonderzahlungen, in deren Genuss
Fuhrungskréafte nach ihrer Pensionierung kommen, offen gelegt werden.

5.13f Tabellarische Offenlegung: Es sollte eine tabellarische Offenlegung der an die
einzelnen Mitglieder der beaufsichtigten Gruppe von Spitzenmanagern zahlbaren
Geldsummen fur Pensionierungsplane, SERPs oder sonstige Plane zusammen mit den
entsprechenden Geldsummen fiir etwaige zusatzliche geldwerte Firmenleistungen oder
Sonderzahlungen, in deren Genuss Fuhrungskrafte nach ihrer Pensionierung kommen,
vorgenommen werden.

5.14 Aktieneigentum

5.14a Obligatorisches Eigentum: Fihrungskréafte und Verwaltungsréte sollen nach einem
angemessenen Zeitraum eine gréfRere Menge an Stammaktien des Unternehmens besitzen.
Fur Fuhrungskrafte sollte es obligatorisch sein, Aktien — einschlie3lich nicht ausgeubter
Optionen und Anwartschaftsaktien — im Gegenwert eines Mehrfachen ihrer Vergutung zu
besitzen, je nach Position im Unternehmen (z. B. im Gegenwert des doppelten Gehalts fur
Fuhrungskrafte der mittleren Ebene und bis zum sechsfachen des Gehalts beim CEO).

5.14b Aktienverkauf: Leitende Angestellte dirfen Ihre Aktien nur bei vorangekiindigten 10b5-
1 Programmverkaufen oder nach mindestens 30-téagiger Vorankindigung des Aktienverkaufs
abstofRen. 10b5-1 Programmadoptionen, Nachtrage, Kiindigungen und Transaktionen
mussen sofort offengelegt werden und die Unternehmensvorstande, die 10b5-1 Plane
verwenden sollen folgendes tun: (1) Richtlinien annehmen, die Planpraktiken abdecken, (2)
Plantransaktionen regelmafig tberwachen und (3) gewahrleisten, dass die
Unternehmensrichtlinien die Nutzung des Plans in Zusammenhang mit den Richtlinien oder
Anforderungen fur Hedging, Holding und Eigentum ansprechen.

5.14c Ruhestands-Haltefristen: Fur Fihrungskrafte sollte es obligatorisch sein, die
Mindesthaltefristen fir Aktien bis mindestens sechs Monate nach dem Ausscheiden aus dem
Unternehmen weiter einzuhalten.

5.14d Transparenz: Untermnehmen sollten Regelung zum obligatorischen Halten von
Eigentum sowie Félle, in denen die Mitglieder der beaufsichtigten Gruppe von
Spitzenmanagern diese Regelungen nicht einhalten, offen legen.

6. Vergutung von Verwaltungsraten

6.1 Einflihrung

6.2 Rolle des Vergitungsausschusses bei der Vergitung von Verwaltungsraten
6.3 Grundpauschale

6.4 Aktienprogramme

6.5 Leistungsorientierte Vergitung
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6.6 Zusatzliche geldwerte Firmenleistungen

6.7 Repricing- und Aktientauschprogramme

6.8 Mitarbeitervertrage, Trennungsabfindungen und Abfindungen bei Eigentimerwechsel
6.9 Ruhestandsregelungen

6.10 Gewinnherausgabe

6.1 Einfihrung: Angesichts der zentralen Wichtigkeit der den Verwaltungsraten zukommenden
Verantwortlichkeiten erwartet der Cll, dass nicht zur Mitarbeiterschaft gehérende Verwaltungsrate
ihren Verwaltungsratspflichten einen wesentlichen Teil ihrer Zeit widmen.

Der Cll ist der Ansicht, dass sich die Richtlinien fir die Vergltung der Verwaltungsréate fundamental
von denen der Fuhrungskréafte unterscheiden sollten. Der Cll unterstutzt Richtlinien fir die Vergitung
von Verwaltungsraten, bei denen die folgenden Ziele verfolgt werden: (1) Anwerben qualifizierter
Kandidaten, (2) langfristige Bindung qualifizierter Verwaltungsrate, (3) Koordinierung der Interessen
der Verwaltungsrate mit denen der langfristigen Eigner des Unternehmens und (4) vollstandige
Offenlegung aller Komponenten der Vergitung von Verwaltungsraten, einschlie3lich der zugehérigen
Grundprinzipien und aller Formen der Vergitung, gegenliber den Aktionaren.

Um diese Ziele zu erreichen, sollte die Vergltung von Verwaltungsraten ausschlie3lich aus einer
Kombination von Geldvorauszahlungen (retainer) und Aktienprogrammen bestehen. Der Grundpfeiler
der Vergltung von Verwaltungsraten sollte eine gemeinsame Ausrichtung der Interessen sein, die
dadurch erreicht wird, dass jeder einzelne Verwaltungsrat einen betrachtlichen Anteil am Aktienkapital
des Unternehmens halt. Der Cll ist der Ansicht, dass Aktien, die mit dem eigenen Kapital erworben
werden, diese gemeinsame Ausrichtung der Interessen am besten gewahrleisten. Allerdings kénnen
Vergltungspléne weitere MalRnahmen enthalten, um eine langfristige Bindung von Aktienanteilen
durch Aktienprogramme, lange Sperrfristen und Erwerbsverpflichtungen zu erreichen.

Der Cll ist der Ansicht, dass Unternehmen innerhalb gewisser allgemein formulierter Richtlinien bei
der Aufstellung und Implementierung von Vergitungsplanen fir Verwaltungsrate flexibel ihre
jeweiligen Bediirfnisse erfullen sollten. Um diese Flexibilitdt zu unterstiitzen, benétigen Investoren
eine vollstandige und verstandliche Offenlegung der Grundprinzipien der Vergiitungsplane ebenso
wie die Daten bezuglich der tatsachlich gezahlten Vergitungen. Ohne diese vollstandige Offenlegung
ist es vergleichsweise schwierig, das Vertrauen und die Unterstiitzung von Investoren fiir
Vergltungsplane zu gewinnen, was sowohl fiir die Vergiitung von Verwaltungsraten als auf fir die von
Fuhrungskraften gilt.

Obwohl die Vergiitung von nicht zur Mitarbeiterschaft gehérenden Verwaltungsraten in der Regel
keine grol3e Auswirkungen auf die Unternehmensbilanz hat und im Vergleich zur Vergutung von
Fuhrungskraften relativ niedrig ist, ist der Cll der Ansicht, dass die Verglitung von Verwaltungsraten
zu den wichtigen Bestandteilen einer verantwortlichen Unternehmensfihrung gehért. Da die
Vergltung von Verwaltungsraten vom Verwaltungsrat selbst festgelegt wird und dadurch ein
inharentes Potenzial von Interessenskonflikten aufweist, muss sorgfaltig jeder Anschein von
Ungebiihrlichkeit vermieden werden. Unternehmen sollten der Behandlung solcher Konflikte
besondere Aufmerksam widmen.

6.2 Rolle des Vergutungsausschusses bei der Vergitung von Verwaltungsraten: Der
Vergutungsausschuss (oder ein anderer Ausschuss, der sich ausschliel3lich aus unabhangigen
Verwaltungsraten zusammensetzt) ist verantwortlich fur die Strukturierung der Vergitung von
Verwaltungsraten, vorbehaltlich der Genehmigung durch alle unabhé&ngigen Verwaltungsrate, um eine
Abstimmung mit den langfristigen Interessen der Aktionare zu gewdhrleisten. Der einzigartige
Umstand, dass Verwaltungsrate die Hohe ihrer eigenen Vergutung festlegen kénnen, bedingt eine
Betonung der Wichtigkeit der folgenden Methoden:

6.2a Uberpriifung der Gesamtvergiitung: Der Vergiitungsausschuss sollte alle
Komponenten der Vergitung von Verwaltungsraten verstehen und bewerten und eine
jahrliche Uberpriifung Gesamtvergiitung durchfiihren, die den einzelnen Verwaltungsraten u.
U. zu zahlen ist.
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6.2b Externe Beratung: Der Cll ist der Ansicht, dass der Vergiitungsausschuss berechtigt
sein sollte, bei der Ausarbeitung von Vergutungsplanen fir Verwaltungsrate externe
Beratungsleistungen heranzuziehen. Falls das Vergltungsplanen bereits einen externen
Berater einsetzt, sollten immer noch andere externe Vergutungsberater oder je nach
Bedirfnissen andere externe Beratungsleistungen herangezogen werden, um die
Strukturierung und Hohe der Vergitung von Verwaltungsréten zu bewerten. Eine
verstandliche Zusammenfassung der Beratungsleistungen des externen Vergitungsberaters
sollte in den jahrlichen Stimmmaterialien enthalten sein. Der Vergitungsausschuss sollte alle
Félle offen legen, in denen der externe Berater (vom Ausschuss) auch fir Beratungen zur
Vergutung von Fuhrungskraften herangezogen wird. Unter keinen Umsténden sollte der
Ausschuss einen externen Berater fur die Vergitung von Verwaltungsraten oder
Fuhrungskraften anwerben, der auch die Unternehmensfihrung beréat.

6.2c Tabellarische Offenlegung: Die jahrlichen Stimmmaterialien sollten eine Tabelle
enthalten, in deren Spalten die Komponenten der Vergiitung aufgefihrt sind, die jedem
Verwaltungsrat im vorangegangenen Jahr gezahlt wurden. In der Tabelle sollte au3erdem
eine Spalte enthalten sein, in welcher der Gesamtwert, einschlie3lich des aktuellen Werts von
Aktienpakten, der jahrlichen Vergiitung fir jeden einzelnen Verwaltungsrat und andere
diesbeziigliche Informationen aufgefuhrt werden. In der Tabelle sollte auRerdem die Anzahl
der Verwaltungsrats- und Ausschusssitzungen aufgefuihrt werden, bei denen der jeweilige
Verwaltungsrat anwesen war.

6.2d Bericht des Vergitungsausschusses: Im Rahmen der Offenlegung der jahrlichen
Vergitung von Verwaltungsraten in den jahrlichen Stimmmaterialien sollten auch die
Grundprinzipien der Vergltung von Verwaltungsraten und die Methoden fir die Festlegung
von deren Hohe erlautert werden. Die Ursachen fiir Anderungen in den
Vergutungsprogrammen fiir Verwaltungsrate sollten in verstandlicher Sprache erklart werden.
Vergleichsgruppenwerte, die fiir die Festlegung der H6he der Vergiitung von
Verwaltungsraten herangezogen werden, sollten vollstandig offen gelegt werden,
einschlie3lich gegebenenfalls der Unterschiede zu den Vergleichsgruppenwerten, die bei der
Vergitung von Fuhrungskraften herangezogen wurden. Der ClII erkennt zwar die Wichtigkeit
von Vergleichsgruppenanalysen an, sie sollten aber keinesfalls der einzige Beweggrund fiir
eine immer weitere Erhdhung der Vergutung darstellen. Stattdessen sollten
Vergltungsprogramme immer auf die jeweiligen Umstande eines Unternehmens ausgerichtet
sein. In dem Bericht sollte aufgefiihrt werden, bei wie vielen Ausschusssitzungen die
Vergltung von Verwaltungsraten besprochen wurde.

6.3 Grundpauschale

6.3a Hohe der jahrlichen Grundpauschale: Die jahrliche Grundpauschale sollte die einzige
Form von Geldvergitung fir die nicht zur Mitarbeiterschaft gehérenden Verwaltungsréate
darstellen. Idealerweise sollte sie eine Hohe aufweisen, bei der die von einem Verwaltungsrat
erwarteten Pflichten, einschlief3lich der Teilnahme an Sitzungen, die Vorbereitung auf
Sitzungen und Besprechungen sowie ein angemessene Aufwand an Besuchen von
Standorten und Betriebseinrichtungen (zu denen die routinemaRige Kommunikation mit einer
Vielzahl verschiedener Mitarbeiter gehdren sollte), angemessen bericksichtigt werden. Dem
Cll ist bewusst, dass die Hohe der Grundpauschale und des Aktienpakets in gewisser
Hinsicht auch die Erfahrung und Fuhrungsqualitéten des jeweiligen Verwaltungsrats
widerspiegeln missen. Die Hohe der Grundpauschale kann auch dahingehend differenziert
werden, dass von bestimmten nicht zur Mitarbeiterschaft gehdrenden Verwaltungsraten,
moglicherweise einschlieRlich unabhéngiger Verwaltungsratsvorsitzender, unabhangiger
Haupt-Verwaltungsrate (Lead Directors), Ausschussvorsitzender oder Mitglieder bestimmter
Ausschusse, erwartet werden kann, dass sie mehr Zeit fur ihre Verwaltungsratsaktivitaten
aufwenden als andere Verwaltungsrate.

6.3b Vergutungen fir Sitzungsteilnahmen: Der CII befurwortet keine besonderen
Vergutungen fur Sitzungsteilnahmen — ob fur Verwaltungsrats- oder Ausschusssitzungen —,
da es sich hierbei um die grundlegenden Pflichten von Verwaltungsraten handelt.
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6.3c Richtlinie fir Anwesenheit von Verwaltungsraten: Der Verwaltungsrat sollte eine
eindeutig formulierte Richtlinie hinsichtlich der Anwesenheitspflichten von Verwaltungsraten
aufstellen. Falls der Vergutungsausschuss im Rahmen des Vergltungsprogramms fir
Verwaltungsréte finanzielle Nachteile im Falle von Nichtanwesenheit vorsieht (Verlust eines
Teils der Grundpauschale oder des Aktienpakets), sollte solche Regelungen vollstandig offen
gelegt werden. Finanzielle Nachteile wegen mangelhafter Anwesenheit sind méglicherweise
unter bestimmten Umstanden angemessen, sollten aber nicht als Ersatz fiir die Bewertung
von Anwesenheit, Engagement (fuir die Verwaltungsratspflichten aufgewandte Zeit) und
Leistung als integraler Bestandteil der Beurteilung von Verwaltungsréten oder von
Entscheidungen Uber deren Wiedernominierung dienen.

6.4 Aktienprogramme: Der Cll ist der Ansicht, dass, dass Aktienprogramme einen wichtigen
Bestandteil der Vergutung von Verwaltungsréaten darstellen sollten. Diese Werkzeuge sind vor allem
geeignet, um optimal langfristigen Interessen zu dienen und einen Koordinierung mit den Interessen
der Aktionare zu bewirken. Um dieses Ziel zu erreichen, sollte der Meinung des ClI zufolge zur
Vergltung von Verwaltungsraten auch die Verpflichtung gehoren, einen gewissen Mindestaktienanteil
zu halten, fur dessen VeraulRerung gewisse Sperrfristen gelten sollten.

6.4a Sperrfristen fir Aktienpakete: Neben der jahrlichen Grundpauschale und zur
Ausrichtung an den Interessen der Aktionare sollten nicht zur Mitarbeiterschaft gehérende
Verwaltungsrate Aktienzuteilungen oder aktienbezigliche Zuteilungen wie Phantomaktien
oder Aktienoptionen erhalten. Fir Aktienoptionspakete flir nicht zur Mitarbeiterschaft
gehdrende Verwaltungsrate sollten keinerlei Sperrfristen gelten. Dies steht im diametralen
Gegensatz zur CllI-Richtlinie hinsichtlich der Vergitung von Fuhrungskraften, der zufolge fir
Aktienoptionspakete leistungsorientierte Sperrfristen gelten sollten. Dieses Thema wird
kontrovers diskutiert, aber der Cll ist der Ansicht, dass die Vorteile der wegfallenden
Sperrfristen die Komplikationen aufwiegen. Die offensichtlichsten Vorteile erwachsen aus dem
Umstand, dass die Verwaltungsrate bei einer unmittelbaren Ausiibung der Optionen ebenfalls
zu Aktionaren werden und dadurch besser deren Interessen vertreten kdnnen. AuRerdem
werden dadurch Unabhéngigkeit und Objektivitat fiir die Verwaltungsrate gewahrleistet.

6.4b Obligatorisches Eigentum: Der Cll ist der Ansicht, dass Verwaltungsrate
Unternehmensaktien im Gegenwert von mindestens drei- bis vierfacher Héhe ihrer jahrlichen
Vergltung besitzen sollten. Dem Cl| ist allerdings bewusst, dass qualifizierte Verwaltungsrate
zu Beginn ihrer Tatigkeit unter Umstanden noch nicht die nétigen finanziellen Mittel besitzen,
um diese Aktien in dieser Menge zu erwerben. Aus diesem Grund sollten Unternehmen je
nach Bedarf entscheiden, ob sie eher Mindestanforderungen fir das Eigentum an
Unternehmensaktien stellen oder langfristige wertorientierte Vergitungsprogramme fiir den
Erwerb solcher Aktien aufstellen. Die Entscheidung sollte einen wesentlichen Bestandteil der
Grundprinzipien der Vergltung von Verwaltungsraten darstellen, die in den jahrlichen
Stimmmaterialien offen gelegt werden. Es ist angemessen, den Verwaltungsraten einen
angemessenen Zeitraum zu gewahren, innerhalb dessen der obligatorische Erwerb von
Aktien erfolgen muss.

6.4c Haltefristen: Unabhangig von der Pflicht zum Erwerb obligatorischen Aktieneigentums
ist der ClII der Ansicht, dass Unternehmen Haltefristen fiir die groRe Mehrheit der zugeteilten
Aktien oder Aktienoptionen vorschreiben sollten. In diesen Richtlinien sollte festgelegt sein,
dass Verwaltungsrate einen betrachtlichen Anteil (beispielsweise 80 %) ihrer Aktien oder
Aktienoptionen halten missen, bis sie aus dem Verwaltungsrat ausscheiden. Durch diese
Richtlinien sollten au3erdem alle Transaktionen oder Vereinbarungen verboten werden, durch
welche Eigentiimernutzen oder -risiken fur einen Verwaltungsrat gemindert werden. Der ClI
ist der Ansicht, dass solche Transaktionen oder Vereinbarungen dazu fihren kénnten, dass
die Verwaltungsrate nicht mehr ordnungsgeman die Interessen der Aktionare vertreten.

6.4d Verhaltnis von Geldvergiutung und Aktienpaketen: Der Cll empfiehlt kein bestimmtes
Verhaltnis bei der Aufteilung zwischen Geldvergitung und Aktienpaketen. Vielmehr sind wir
der Ansicht, dass jedes Unternehmen dieses Verhéltnis je nach den besonderen Umstédnden
gestalten sollte. Die Beweggrinde fiir die jeweils in dieser Hinsicht getroffenen
Entscheidungen stellen daher einen wesentlichen Bestandteil der Grundprinzipien der
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Verglitung von Verwaltungsraten dar, die in den jahrlichen Stimmmaterialien offen zu legen
sind.

6.4e Transparenz: Der aktuelle Wert der Aktienpakete, die im vorangegangenen Jahr an die
Verwaltungsrate gegangen sind, sowie Grundprinzipien und Methoden der Vergitung von
Verwaltungsraten sollten vollstandig in den jahrlichen Stimmmaterialien offen gelegt werden.

6.4f Zustimmung der Aktionare: Die derzeitigen Vorschriften fir bdrsennotierte
Unternehmen in den USA schreiben vor, dass Aktienprogramme und wesentliche
Anderungen daran (mit bestimmten Ausnahmen) von den Aktionaren genehmigt werden
mussen. Der ClI spricht sich ausdrucklich fir dieses Konzept aus und rat Unternehmen, die
bestehenden Regeln in Zweifelsfallen eher konservativ auszulegen. (Dies kdnnte
beispielsweise wesentliche Anderungen am Programm nach sich ziehen.)

6.5 Leistungsorientierte Vergutung: Der Cll empfiehlt bei der Vergitung von Fuhrungskraften
ausdricklich die Bindung an das Erreichen von Leistungszielen, rat aber bei der Vergltung von
Verwaltungsraten davon ab. Eine leistungsorientierte Vergutung von Verwaltungsraten hat potenziell
extreme negative Auswirkungen auf die Rolle des Verwaltungsrats als unabhéngigen Vertreter der
Aktionérsinteressen.

6.6 Zusatzliche geldwerte Firmenleistungen: Abgesehen von Aufwandsentschadigungen fiir die
Teilnahme an Sitzungen (etwa Flugreisekosten, Hotelunterkunft und Reise- bzw.
Unfallversicherungskosten in beschranktem Umfang) sollten Verwaltungsrate nach Meinung des ClI
keine weiteren geldwerten Firmenleistungen erhalten. Kranken-, Lebens- und andere Formen von
Versicherungen, entsprechende Zuwendungen fur gemeinntitzige Zwecke, finanzielle Absicherung,
Nutzung von Dienstwégen und andere &hnliche geldwerten Firmenleistungen sind Vorteile, die
Mitarbeitern des Unternehmens vorbehalten bleiben sollten. Der Cll ist der Ansicht, dass
Zuwendungen fiir gemeinnitzige Zwecke einen unnétigen geldwerten Vorteil darstellen;
Verwaltungsrate, die posthume Stiftungen von Geldern durchfiihren mdchten, sollten dies im Rahmen
ihrer Erbplanung tun. UnregelméRige Geschenke in Form kleiner Aufmerksamkeiten sind nicht als
zuséatzliche geldwerte Firmenleistungen zu betrachten.

6.7 Repricing- und Aktientauschprogramme: Der Cll ist der Ansicht, dass Verwaltungsrate unter
keinen Umstanden an Repricing- und Aktientauschprogrammen teilnehmen sollten.

6.8 Mitarbeitervertrage, Trennungsabfindungen und Abfindungen bei Eigentimerwechsel: Nicht
zur Mitarbeiterschaft gehérende Verwaltungsrate sollten unter keinen Umstanden
Trennungsabfindungen oder Abfindungen bei Eigentiimerwechsel erhalten.

6.9 Ruhestandsregelungen

6.9a Zusatzliche Pensionsbeziige: Da nicht zur Mitarbeiterschaft gehdrende
Verwaltungsrate die Interessen der Aktionare vertreten sollen und nicht die der Belegschatft,
sollten sie im Ruhestand nicht in den Genuss zuséatzlicher Pensionsbeziige wie etwa von
leistungsorientierten Pensionsplanen oder Umwandlungsplanen kommen. Sie sollten
aulRerdem im Ruhestand keinerlei zusatzlichen geldwerten Firmenleistungen erhalten.

6.9b Entgeltumwandlungsplane: Der Cll hat keine Einwande dagegen, dass
Verwaltungsrate Geldzahlungen tber einen Entgeltumwandlungsplan fiir Verwaltungsrate in
Aktienbesitz umwandeln. Der Cll ist allerdings der Ansicht, dass solche
Investmentalternativen, die im Rahmen von Entgeltumwandlungsplanen angeboten werden,
sollten denen entsprechen, die den Mitarbeitern im Rahmen breiter angelegter
Umwandlungsplane angeboten werden. Nicht zur Mitarbeiterschaft gehérende
Verwaltungsrate sollten keine zusatzlichen Anreize (,Sweeteners®) erhalten, Barzahlungen in
Firmenaktien umzuwandeln.

6.10 Gewinnherausgabe: Verwaltungsrate sollten verpflichtet werden, ihre Vergiitung an das
Unternehmen zurtickzuzahlen, sofern rechtswidriges Handeln oder eine Verletzung der
Treuh&nderpflichten unter Beteiligung des jeweiligen Verwaltungsrats vorliegt.
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7. Definition von unabhangigen Verwaltungsraten

7.1 Einfuhrung
7.2 Grundlegende Definition eines unabh&ngigen Verwaltungsrats
7.3 Richtlinien fir die Bestimmung der Unabhangigkeit von Verwaltungsraten

7.1 Einfihrung: Die Mitglieder des Council of Institutional Investors sind der Ansicht, dass die
Aufstellung einer eng gefassten Definition der Unabhangigkeit von Verwaltungsratsmitgliedern
(gekoppelt mit einer Richtlinie, in der festgelegt wird, dass diese Definition auf mindestens zwei Drittel
der Verwaltungsrate und alle Mitglieder der Revisions-, Vergitungs- und Nominierungsausschiisse
zutreffen sollte) aus den folgenden Griinden im langfristigen finanziellen Interesse des Unternehmens
ebenso wie aller Aktionare liegt:

e Unabhéangige Verwaltungsratsmitglieder sind von kritischer Bedeutung fir die
Funktionsfahigkeit des Verwaltungsrats.

e Bestimmte klar definierbare Beziehungen stellen eine Gefahrdung der uneingeschrankten
Unabhangigkeit eines Verwaltungsratsmitglieds in so vielen Fallen dar, dass sie ausdrtcklich
genannt werden sollten.

o Die Auswirkungen eines Interessenkonflikts bei einem Verwaltungsratsmitglied sind in der
Regel weder von den Aktiondren noch von den anderen Verwaltungsraten eindeutig zu
erkennen.

e Zwar werden durch die Anwendung jedweder Definition von Unabh&ngigkeit auf den
gesamten Verwaltungsrat einige der Verwaltungsratsmitglieder mit Sicherheit falsch
kategorisiert, aber dieses Risiko ist so gering, dass es vom potenziellen Nutzen mehr als
aufgewogen wird.

Den ClI-Mitgliedern ist bewusst, dass sich unabhéngige Verwaltungsrate nicht unbedingt durch klar
definierbare Qualitdten von nicht unabhéngigen Verwaltungsraten unterscheiden. Infolgedessen gibt
es keine einzelne Regel, durch die sich unabhéangige Verwaltungsrate klar beschreiben oder
unterscheiden lieRen. Allerdings hangt die Unabhéangigkeit eines Verwaltungsratsmitglieds von allen
Beziehungen ab, die er unterhélt, einschlieRlich der Beziehungen zu anderen
Verwaltungsratsmitgliedern, die eine negative Beeinflussung der Objektivitat des
Verwaltungsratsmitglieds und seiner Loyalitéat den Aktionaren gegeniber nach sich ziehen kénnen. Es
obliegt der Verantwortung der Verwaltungsrate, alle Tatsachen und Umstande zu bertcksichtigen, um
die Frage zu beantworten, ob ein Verwaltungsrat als unabhéangig betrachtet werden kann.

Die ClI-Mitglieder haben sich auf die folgende grundlegende Definition eines unabhangigen
Verwaltungsrats geeinigt:

7.2 Grundlegende Definition eines unabhéngigen Verwaltungsrats: Ein unabhangiger
Verwaltungsrat ist jemand, dessen einzige nicht-triviale berufliche, familiare oder finanzielle
Beziehung zum Unternehmen, dessen Verwaltungsratsvorsitzenden, CEO oder anderen Mitgliedern
der Unternehmensfuhrung in seinem Amt als Verwaltungsrat besteht. So einfach wie moglich
ausgedrickt handelt es sich bei einem unabhangigen Verwaltungsrat um eine jemanden, dessen Amt
als Verwaltungsrat seine einzige Beziehung zum Unternehmen darstellt.

7.3 Richtlinien fir die Bestimmung der Unabhangigkeit von Verwaltungsréten: Die folgenden
Erlauterungen werden aufgefuhrt, um zusatzliche Klarheit und Anleitung bei der Interpretation der
angegebenen Beziehungen zu liefern. Ein Verwaltungsrat unter den folgenden Umstanden nicht als
unabhéngig betrachtet werden:

7.3a Wenn er oder ein Verwandter als Mitarbeiter bei der Gesellschaft angestellt ist oder bei
einem angeschlossenen Unternehmen als Mitarbeiter oder in der Firmenleitung angestellt ist
bzw. einer der genannten Félle in den vergangenen funf Jahren zutreffend war.
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HINWEISE: Ein ,angeschlossenes Unternehmen* wird dadurch definiert, dass allein oder im
Zusammenwirken mit mehreren anderen Parteien mindestens 20 Prozent der Eigentiimer-
oder Aktienstimmrechte an diesem Unternehmen gehalten werden (oder umgekehrt), sofern
nicht ein anderer allein oder im Zusammenwirken mit mehreren anderen Parteien einen
gréReren Anteil an den Eigentiimer- oder Aktienstimmrechten an diesem Unternehmen halt.
Fur die Zwecke des vorliegenden Dokuments fallen Joint-Venture-Partner und offene
Handelsgesellschaften unter die Definition eines ,angeschlossenen Unternehmens®, und
sowohl die Fuhrungskréfte als auch die Mitarbeiter von Joint-Venture-Partner und offenen
Handelsgesellschaften sind von der Regelung betroffen. Ein Tochterunternehmen ist ein
angeschlossenes Unternehmen, wenn mindestens 20 Prozent daran von der Gesellschaft
gehalten werden.

Zu den angeschlossenen Unternehmen gehdren auch Vorgangerunternehmen. Ein
Lvorgangerunternehmen* ist ein Unternehmen, das innerhalb der vergangenen fiinf Jahre bei
einer Fusion ebenburtiger Unternehmen (,Merger of Equals”) in der Gesellschaft
aufgegangen ist oder eine Partei, die bei einer solchen Fusion mehr als 50 Prozent des
Umsatzes oder Kapitals der Gesellschaft innehatte.

Zu den Verwandten zahlen Ehegatten, Eltern, Kinder, Stiefkinder, Geschwister ,
Schwiegereltern, Schwiegerkinder, Schwéagerinnen und Schwager, Tanten, Onkel, Nichten,
Neffen sowie Cousins und Cousinen ersten Grades und alle Personen, die in einem
gemeinsamen Haushalt mit dem Verwaltungsrat leben.

7.3b Wenn er oder ein Verwandter als Mitarbeiter oder in der Firmenleitung bei einem
Unternehmen angestellt ist bzw. mehr als 20 Prozent Anteile an diesem Unternehmen halt,
das bezahlte Beratungsleistungen fiir die Gesellschaft oder angeschlossene Unternehmen
oder Beratungsleistungen fiir eine Fiuhrungskraft der Gesellschaft in Hohe von mehr als
$50.000 durchfuhrt bzw. einer der genannten Félle in den vergangenen funf Jahren zutreffend
war.

HINWEISE: Zu externen Beratern gehdren unter anderem Rechtsberater, Buchprifer,
Buchhalter, Versicherungsunternehmen und Handels- bzw. Investmentbanken. Fir die
Zwecke des vorliegenden Dokuments gilt eine Person, die als ,Berater” oder ,,Consultant” fir
ein Unternehmen arbeitet, als dessen Mitarbeiter.

Der Begriff Fihrungskraft umfasst die Leiter der Unternehmensfiihrung sowie der Betriebs-,
Finanz-, Rechts- und Buchhaltungsabteilungen einer Gesellschaft. In diese Kategorie fallen
auRerdem Firmenchefs, Finanzdirektoren, Geschéftsfuhrer, Revisoren oder deren Vertreter,
sofern sie die Leitung einer der wesentlichen Geschéftseinheiten, -abteilungen oder -
funktionen der Gesellschaft (etwa Vertrieb, Verwaltung oder Finanzen) innehaben oder einen
wesentlichen Einfluss auf die Geschéaftsentscheidungen der Gesellschaft haben.

7.3c Wenn er oder ein Verwandter als Mitarbeiter bei einem Dritten angestellt ist bzw. mehr
als funf Prozent Anteile an diesem Dritten halt, das Zahlungen an die Gesellschaft leistet oder
von dieser enthalt, bzw. einer der genannten Falle in den vergangenen funf Jahren zutreffend
war und gleichzeitig: (i) entweder solche Zahlungen mindestens ein Prozent der
konsolidierten Bruttoerlése der Gesellschaft in einem beliebigen Geschéftsjahr
betragen oder (ii) dieser Dritte ein Schuldner oder Glaubiger der Gesellschaft ist und
der geschuldete Betrag ein Prozent des Kapitals der Gesellschaft oder des Dritten
Ubersteigt. Eigentum versteht sich hierbei als Niel3brauchberechtigung oder Bucheigentum,
nicht als Treuhandeigentum.

7.3d Wenn er oder ein Verwandter einen personlichen Vertrag mit der Gesellschaft, deren
Fuhrungskraften oder einem angeschlossenen Unternehmen abgeschlossen hat, der den
Empfang oder die Zahlung von mehr als $50.000 zur Folge hat, bzw. einer der genannten
Falle in den vergangenen finf Jahren zutreffend war;

HINWEISE: Die CllI-Mitglieder sind der Ansicht, dass selbst kleinere persdnliche Vertrage
unabhéngig von ihrer Formulierung eine Bedrohung der Unabhéangigkeit eines
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Verwaltungsratsmitglieds bedeuten. Dazu gehort jede Art von Vereinbarung, der zufolge das
Verwaltungsratsmitglied der Gesellschaft Geld zu (aus der Sicht des
Verwaltungsratsmitglieds) besseren als den tblichen Bedingungen fiir normale Kunden leiht
oder von ihr leiht — selbst wenn im Zusammenhang mit dieser Beziehungen keine weiteren
Leistungen von dem Verwaltungsratsmitglied erbracht werden mussen.

7.3e Wenn er oder ein Verwandter als Mitarbeiter oder in der Leitung bei einer Stiftung,
Universitat oder anderen gemeinnitzigen Organisation tatig ist, die erhebliche Zuwendungen
oder Schenkungen von der Gesellschaft, einem der angeschlossenen Unternehmen oder den
Fuhrungskraften der Gesellschaft erhalt oder er oder ein Verwandter direkter Nutzniel3er
jedweder Art von Spenden an eine solche Organisation ist bzw. einer der genannten Félle in
den vergangenen finf Jahren zutreffend war;

HINWEISE: Unter ,erheblichen Zuwendungen oder Schenkungen” sind Betrage tber
$100.000 oder ein Prozent der jahrlich gesammelten Gesamtspenden zu verstehen (der
niedrigere Betrag trifft zu).

7.3f Wenn er oder ein Verwandter ein Uberkreuzmandat wahrnimmt, d. h. der CEO oder
andere Mitarbeiter der Gesellschaft sitzen im Verwaltungsrat einer Drittorganisation
(kommerzieller oder gemeinnitziger Art) sitzt, deren Mitarbeiter der betreffende
Verwaltungsrat bzw. dessen Verwandter ist, bzw. wenn einer der genannten Félle in den
vergangenen funf Jahren zutreffend war.

7.3g Wenn er einen Verwandten hat, der als Mitarbeiter oder Verwaltungsrat oder Eigener
eines mehr als finfprozentigen Anteils mit einem Drittunternehmen verbunden ist, das ein
bedeutender Konkurrent der Gesellschaft ist; oder

7.3h Wenn er Vertragspartei bei einem Stimmbindungs-, Syndikats- oder Treuhandvertrag ist,
dessen Bestimmungen zufolge seine Entscheidungsgewalt der Unternehmensfiihrung
Ubertragen wird, es sei denn, es ginge um ein vollsténdig offen gelegtes und stark
eingeschrénktes Stimmabkommen, wie es beispielsweise zwischen Risikokapitalgebern und
Unternehmensfuhrungen hinsichtlich der Verwaltungsratssitze fur den Risikokapitalgeber
ublich ist.

Vorstehend werden die Beziehungen zwischen den Verwaltungsraten und der Gesellschaft
beschrieben. Der Cll ist weiterhin der Ansicht, dass auch die Beziehungen zwischen
Verwaltungsréaten, die im selben Verwaltungsrat tatig sind, betrachtet werden sollten, da durch solche
Beziehungen die Unabhangigkeit der Verwaltungsrate gefahrdet sein kann. Die Fahigkeit eines
Verwaltungsrats, objektiv im besten Interesse der Aktionare zu handeln, ist von auf3erst wichtiger
Bedeutung, und Beziehungen zwischen Verwaltungsraten, die nicht im Rahmen ihrer Tatigkeit fur die
Gesellschaft stattfinden, kdnnen ein solche Objektivitat geféhrden und zur Entstehung von
unzuléssigen Absprachen bei der Stimmabgabe fihren. Daher missen die Mitglieder des
Verwaltungsrats ihre sémtlichen Beziehungen untereinander unter dem Aspekt beurteilen, ob dadurch
der Status der Unabhéngigkeit gefahrdet ist. Der Verwaltungsrat muss solche Beziehungen mit der
Umsicht, dem Geschick und der Sorgfalt, die von einem ordentlichen Kaufmann unter diesen
Umstanden zu erwarten wéaren, untersuchen und beurteilen.

(letzte Fassung vom 18.09.2007)
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ANHANG B

DEFINITION EINES UNABHANGIGEN VERWALTUNGSRATS
,Unabhangiger Verwaltungsrat* bezieht sich auf einen Verwaltungsrat der:

e Derzeit nicht, oder auch nicht innerhalb der letzten fiinf Jahre®, in einer leitenden Funktion im
Unternehmen tatig war.

e Nicht mehr als $50,000* in direkter Vergiitung seitens des Unternehmens fiir jeder 12-monatigen Dauer
innerhalb der letzten drei® Jahre erhalten hat, bezogen auf:

i. Verwaltungsrats- und Ausschussentgelte einschlie3lich Rickerstattung von Spesen.
ii. Zahlungen ausschlieBlich aus den Investitionen in die Sicherheit des Unternehmens.

¢ Nicht an ein Unternehmen angegliedert ist, das Ratgeber oder Berater des Unternehmens oder einem
Mitglied des gehobenen Managements des Unternehmens in einer 12-monatigen Dauer innerhalb der
letzten drei Jahre ist, das mehr als $50,000 vom Unternehmen erhalten hat.

e Gegenwatrtig nicht in einem Unternehmen (Kunde oder Lieferant) beschéftigt ist, dass Bezahlungen ans
Unternehmen entrichtet oder vom Unternehmen erhalten hat, die eine Hohe von $200,000* oder 2%°’ der
konsolidierten Bruttoeinnahmen eines solchen Unternehmens tbersteigen.

¢ Nicht an eine gemeinnutzige Stelle (einschlie3lich Wohltatigkeitsorganisationen) angegliedert ist, die
Beitrage vom Unternehmen erhalten, welche die Héhe von $200,000 oder 2% der konsolidierten
Bruttoeinnahmen des Beziehers fiir das Jahr Gibersteigen.

¢ Nicht Teil eines Uberkreuzmandats in welchen der Geschéftsfiihrer oder andere Mitarbeiter des
Unternehmens im Rat eines anderen Unternehmens, in welchem der Verwaltungsrat beschéftigt ist, tatig
ist.

¢ Nicht eine der oben beschriebenen Beziehungen mit irgendeiner Dach- oder Tochtergesellschaft des
Unternehmens hat.

e Nicht Mitglied der unmittelbaren Familie*®® einer Person beschrieben in Anhang A ist.

% 5-jahrige Sperreperioden gemaR dem Council of Institutional Investors 2006 Unabhangigkeitsstandards fr
Verwaltungsrate.

% $50,000 Schwellenwert ist in Ubereinstimmung mit dem Council of Institutional Investors 2006
Unabhangigkeitsstandards fur Verwaltungsrate.

% 3-jahrige Sperrperioden in Ubereinstimmung mit New York Stock Exchange and Nasdaq 2006
Unabhangigkeitsstandards fur Verwaltungsrate.

% $200,000 Schwellenwert in Ubereinstimmung mit dem Nasdag 2006 Unabhéangigkeitsstandards fiir
Verwaltungsrate.

37 2% Schwellenwerte in Ubereinstimmung mit dem New York Stock Exchange Unabhangigkeitsstandards fiir
Verwaltungsrate.

% CcalPERS definiert unmittelbare Familie in Ubereinstimmung mit dem New York Stock Exchange:
Ehepartner, Eltern, Kinder, Geschwister, Schwiegereltern, Schwéger oder Schwiegertéchter, und jeder der
unter einem Dach mit einer der Personen lebt.
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ANHANG C

PFLICHTERKLARUNG DES UNABHANGIGEN
VORSITZENDEN/FUHRUNGSVERWALTUNGSRATS

Der unabhéangige Vorstandsvorsitzende ist verantwortlich fur die Koordinierung der Aktivitdten des
Aufsichtsrats einschlieBlich, aber nicht beschrénkt auf, folgend dargelegte Pflichten:

Koordinierung des Zeitplans fir Aufsichtsratssitzungen und Vorbereitung von Agenden fir
Aufsichtsratssitzungen und Vorstandsversammlungen der unabhéngigen oder nicht im Management
agierenden Mitglieder des Rats.

Leiten von Aufsichtsratssitzungen zuséatzlich zu den Vorstandsversammlungen der unabhéngigen oder
nicht im Management agierenden Mitglieder des Rats.

Definition des Rahmens, der Qualitat, Quantitat und Zeitleiste des Informationsflusses zwischen dem
Unternehmensmanagement und dem Rat, die fir den Rat fir die effektive und verantwortungsvolle
Ausfuihrung seiner Pflichten notwendig ist.

Uberwachung der Prozesse der Einstellung, Entlassung, Bewertung und Vergiitung des Geschaftsfiihrers.

Genehmigung der Laufzeit fur Berater, welche direkt dem Rat unterstehen.

Beratungstatigkeit der unabhéngigen Ratausschussvorsitzenden in der Erflllung ihrer vorgesehenen
Rollen und Verantwortlichkeiten gegentiber dem Rat.

Vorstellungsgesprache, gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Nominierungsausschusses, mit allen
Ratskandidaten, und Empfehlungen fiir den Nominierungsausschuss und den Rat.

Assistieren der Rats- und Unternehmensfunktionaren in der Sicherstellung der Ubereinstimmung mit und
Umsetzung von den Governance Prinzipien des Unternehmens.

Agiert als Hauptverbindungsstelle zwischen den unabhéangigen Verwaltungsraten und dem
Geschéftsfuhrer in heiklen Fragen.

Koordiniert die Leistungsbeurteilung des Geschaftsfihrers, des Rats und der einzelnen Verwaltungsraten.

Empfiehlt dem gesamten Gremium die Mitglieder in verschiedenen Ratsauschiissen, als auch die
Auswahl des Ausschussvorsitzenden.

Steht fur die Kommunikation mit Aktienbesitzern zur Verfigung.
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ANHANG D

Prinzipien fir Verantwortliches Investieren

Die Prinzipien fur Verantwortliches Investieren (PRI), eingefiihrt im April 2006, bieten einen Rahmen, in
welchem Investitionsentscheidungen Umweltfragen, soziale Aspekte und Fragen der angemessenen
Unternehmensfiihrung (ESG) beriicksichtigen. Die PRI waren eine Initiative des UN-Generalsekretars und
wurden von der UN-Umweltprogramm-Finanzinitiative (UNEP FI) und dem Globalen Pakt der UN koordiniert.
Eine internationale Arbeitsgruppe mit 20 institutionellen Anlegern wurde durch eine 70-Personen
Expertengruppe verschiedener Interessensvertretungen aus der Investitionsbranche, zwischenstaatlichen und
staatlichen Organisation, Zivilgesellschaft und der Hochschule unterstiitzt. CalPERS ist einer der
urspringlichen Signataren.

Die Prinzipien

1. Wir beziehen ESG Fragen in die Investitionsanalyse und den Entscheidungsprozess mit ein.

2. Wir werden aktive Eigentiimer und beziehen ESG Fragen in unsere Eigentumspolitik und -praktiken
mit ein.

3. Wir streben nach angemessener Offenlegung von ESG Fragen bei Kérperschaften in welche wir
investieren.

4, Wir werden die Akzeptanz und Umsetzung dieser Prinzipien innerhalb der Investitionsbranche
fordern.

5. Wir werden zusammen arbeiten, um die Effektivitat in der Umsetzung der Prinzipien zu erhéhen.

6. Jeder von uns berichtet Giber unsere Aktivitdten und Fortschritte beztglich der Umsetzung dieser

Prinzipien.

Durch Unterzeichnung der Prinzipien, tragen wir als Investoren 6ffentlich zu deren Festsetzung und
Umsetzung bei, wo vereinbar mit unseren treuhandischen Verantwortlichkeiten. Wir verpflichten uns weiters
zur Evaluierung der Wirksamkeit und Verbesserung der Inhalte der Prinzipien im Zeitablauf. Wir vertreten die
Uberzeugung, dass dies unsere Fahigkeit, die Verpflichtungen gegeniiber Anspruchsberechtigten zu erfiillen,
verbessert als auch unsere Investitionsaktivitdten besser mit den weitgehenden Interessen der Gesellschaft
verbindet.

Wir bestarken andere Investoren in der Ubernahme dieser Prinzipien.

Zusatzliche Informationen sind unter www.unpri.org zu finden.
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ANHANG E

Die Global Sullivan Prinzipien
Die Praambel

Die Ziele der Global Sullivan Prinzipien sind die Unterstiitzung der wirtschaftlichen, sozialen und politische
Gerechtigkeit von Unternehmen in deren Geschéftstatigkeiten, die Unterstiitzung der Menschenrechte und die
Forderung von Chancengleichheit auf allen Beschéftigungsebenen, einschlie3lich Rassen- und
Geschlechtervielfalt in exekutiven Ausschiissen und Gremien; das Training und die Férderung von
benachteiligten Arbeitnehmern fur technische, tiberwachende und leitende Gelegenheiten; und die Mithilfe zu
groRerer Toleranz und Verstandnis unter den Vélkern, wodurch die Lebensqualitéat fir Gemeinden,
Arbeitnehmern und Kinder mit Wirde und Gleichheit verbessert wird.

Ich fordere alle Unternehmen ob grol3 oder klein in jedem Teil dieser Welt dazu auf diese Global Sullivan
Prinzipien der sozialen Verantwortlichkeit von Unternehmen wann immer diese Arbeitsprozessen nachgehen
zu unterstitzen und zu befolgen.

Pastor Leon H. Sullivan
Die Prinzipien

Als ein Unternehmen, welches die Global Sullivan Prinzipien befurwortet, werden wir das Gesetz achten und
als ein verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft, werden wir diese Prinzipien mit Integritat
Ubereinstimmend mit legitimen Interesse eines Wirtschaftsunternehmens anwenden. Wir werden
Unternehmensgrundsétze, -verfahren, -schulungen und interne Berichtsstrukturen entwickeln und umsetzen
um die Verpflichtung zu diesen Prinzipien innerhalb der gesamten Organisation zu sichern. Wir vertreten die
Uberzeugung, dass die Anwendung dieser Prinzipien zu einer gréReren Toleranz und einem besseren
Verstandnis unter den Vélkern beitragt, und die Friedenskultur férdert.

Demgemal} werden wir:
¢ Die allgemeinen Menschenrechte, insbesondere der Beschatftigten, der 6rtlichen Gemeinwesen in denen
wir uns bewegen und Parteien mit denen wir Geschéfte betreiben, unterstiitzen.

e Chancengleichheit fur all unsere Angestellten auf allen Ebenen des Unternehmens hinsichtlich Fragen der
Hautfarbe, Rasse, des Geschlechts, Alters, der Volkszugehdrigkeit oder religiosen Uberzeugen fordern und
unsere Ablaufe frei von inakzeptablen Arbeitsvorgdngen wie Ausbeutung von Kindern, kérperliche
Zuchtigung, Missbrauch von Frauen, Zwangsarbeit oder andere Formen der Ausbeutung, halten.

e Das Grundrecht der Vereinigungsfreiheit unserer Arbeitnehmer achten.

o Das Entgelt der Arbeitnehmer mindestens so ausrichten, dass sie ihre grundlegenden Bediirfnisse decken
kénnen und Moglichkeiten zur Weiterbildung ihrer Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Verbesserung ihrer
sozialen und wirtschaftlichen Chancen bieten.

¢ Einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz bieten; menschliche Gesundheit und die Umwelt schiitzen; und
nachhaltige Entwicklungen fordern.

o Lauteren Wettbewerb fordern, einschlieRlich der Achtung von geistigen und anderen Eigentumsrechten,
und weder Bestechungen anbieten, zahlen noch akzeptieren.

e Mit Regierungen und Gemeinden, in welchen wir tatig sind, zusammenarbeiten um die Lebensqualitat
dieser Gemeinschaften — deren erzieherischen, kulturellen, wirtschaftlichen und sozialen Wohlergehen —
zu verbessern und nach der Vorsehung von Schulungen und Gelegenheiten fur Arbeithehmer aus
benachteiligten Verhaltnissen streben.

o Die Anwendung dieser Prinzipien bei jenen die mit uns Geschéfte treiben zu férdern.

Wir werden in unserer Umsetzung dieser Prinzipien transparent agieren und Informationen bieten, welche
unser Engagement fiir sie 6ffentlich zeigt.
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ANHANG F
United Nations Global Compact

Die 10 Prinzipien des globalen Pakts der Vereinten Nationen in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsrecht,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung geniefRen universale Zustimmung und stammen Auszugsweise
von:

Die allgemeine Erklarung der Menschenrechte

The International Labour Organization's Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work

Die Rio-Erklarung iber Umwelt und Entwicklung

Das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption

Der globale Pakt fordert Unternehmen auf, innerhalb ihres Einflussbereichs einen Satz von Kernwerten in den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsstandards, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung anzunehmen, zu
unterstitzen und einzuhalten:

Menschenrechte

1. Prinzip: die international verkiindeten Menschenrechte respektieren und ihre Einhaltung innerhalb ihrer
Einflusssphéare férdern, und
2. Prinzip: sicherstellen, dass sie nicht bei Menschenrechtsverletzungen mitwirken.

Arbeitsstandards

3. Prinzip: Unternehmen sollen die Rechte ihrer Beschéftigten, sich gewerkschaftlich zu betatigen,
respektieren sowie deren Recht auf Kollektivverhandlungen effektiv anerkennen,

4. Prinzip: alle Formen von Zwangsarbeit bzw. erzwungener Arbeit ausschlief3en,

5. Prinzip: an der Abschaffung von Kinderarbeit mitwirken und

6. Prinzip: jede Diskriminierung in Bezug auf Beschaftigung und Beruf ausschlieRen.

Umweltschutz

7. Prinzip: Unternehmen sollen eine vorsorgende Haltung gegentiber Umweltgefahrdungen einnehmen,
8. Prinzip: Initiativen zur Férderung groReren Umweltbewusstseins ergreifen, und

9. Prinzip: die Entwicklung und die Verbreitung umweltfreundlicher Technologien ermutigen.

Korruptionsbekampfung

10. Prinzip: Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlie3lich Erpressung und
Bestechung.
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ANHANG G

Globale Transparenzrichtlinien zu Klimarisiken

Wahrend sich jede Branche und jedes Unternehmen im Ansatz der Offenlegung unterscheidet, ist die

erfolgreichste, unternehmerische Offenlegung zum Klimarisiko transparent und legt deutlich die Hauptthesen
und -methoden die verwendet werden dar. Unternehmen sollten Investitions- und Wertpapieranalysten direkt
in die Offenlegung der Klimarisiken durch sowohl schriftliche Dokumente als auch Diskussionen einbeziehen.

Investoren erwarten, dass die Offenlegung der Klimarisiken ihnen die Moglichkeit bietet die Risiken und
Mdglichkeiten des Unternehmens zu analysieren und bestarken, dass die Offenlegung folgende Elemente
enthalten sollte:

1. Emissionen — Als wichtiger erster Schritt in der Einbeziehung der Klimarisiken, sollten
Unternehmen ihre gesamten Treibhausgasemissionen offen legen. Investoren kdnnen diese
Emissionsdaten verwenden um das Risiko, dass die Unternehmen aufgrund von Konfrontation
mit kiinftigen Klimawandelregulationen tragen kénnten, einzuschétzen.

Insbesondere bekraftigen Investoren Unternehmen offen zu legen:

. Tatsachliche vergangene direkte und indirekte Emissionen seit 1990;
. Gegenwartige direkte und indirekte Emissionen; und
. Schétzung der kiinftigen direkten und indirekten Treibhausgasemissionen durch deren

Tatigkeiten, Elektrizitatsverbrauch und Produkte/Leistungen.*

Investoren fordern Unternehmen dazu auf, ihre absoluten Emissionen unter Verwendung von weithin
anerkannten internationalen Accounting Standards (Finanzberichterstattung) — Corporate Accounting
und Reporting Standard (Uberarbeitete Auflage) des Treibhausgasprotokolls, entwickelt von dem
,World Business Council for Sustainable Development“ und dem ,World Resources Institute“*® offen
zu legen. Wenn Unternehmen verschiedene Accounting Standards verwenden, sollten Sie den
Standard spezifizieren und die Begrindung fiir deren Verwendung angeben.

2. Strategische Analyse des Klimarisiko- und Emissionsmanagement — Investoren suchen nach
Analysen, welche die kiinftigen Herausforderungen und Gelegenheiten im Zusammenhang mit
dem Klimawandel bestimmen. Aus diesem Grund suchen Investoren nach strategischen
Analysen des Klimawandels fir das Management, einschlief3lich einer deutlichen und
geradlinigen Argumentation bezliglich der Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit. Wo
relevant sollten die folgenden Themen ebenfalls einbezogen werden: Zugang zu Ressourcen,
der Zeitrahmen, der sich auf das Risiko bezieht und der Reaktionsplan der Firma auf jegliche
strategischen Herausforderungen aufgrund des Klimarisikos.

Insbesondere fordern Investoren Unternehmen zur Offenlegung der strategischen Analyse auf
einschlief3lich:

. Erklarung zum Klimawandel — Eine Erklarung des gegenwaértigen Standpunkts des
Unternehmens zum Klimawandel, seine Verantwortung Klimawandel zu thematisieren und

¥ Diese Offenlegungen der Emissionen entsprechen den drei ,Bereichen“ bestimmt durch den
Treibhausgasprotokoll Corporate Accounting und Reporting Standard (revised edition) entwickelt durch das
~World Business Council for Sustainable Development” und das ,World Resources Institute.” Bereich 1 enthalt
die direkten Treibhausgasemissionen des Unternehmens; Bereich 2 enthélt Emissionen erzeugt durch
Elektrizitat, Heizung/Klimaanlage, oder Dampf erworben flur den Eigenbedarf des Unternehmens; und Bereich
3 enthalt indirekte Emissionen nicht abgedeckt durch Bereich 2. Mehr Informationen dazu gibt es auf
http://www.ghgprotocol.org.

9 Nachzulesen unter http://www.ghgprotocol.org.
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seine Verbindungen zu Regierungen und Interessensverbanden in der Bewirkung einer
Klimawandelpolitik.

. Emission Management — Erlauterung aller signifikanten Handlungen des Unternehmens um
das Klimarisiko zu minimieren und Gelegenheiten zu erkennen. Dies sollte insbesondere die
Aktionen des Unternehmens zur Reduzierung, Aussetzung oder Einschrankung der
Treibhausgasemissionen beinhalten. Handlungen kdénnen die Erstellung eines
Emissionsreduktionsziels, Teilnahme an Emissionshandelsmal3nahmen, Investition in
Technologien fir saubere Energien und die Entwicklung und Gestaltung neuer Produkte
beinhalten. Beschreibungen der Aktivitaten zur Treibhausgasreduktion und
Verminderungsprojekten sollten eine geschatzte Emissionsreduktion und einen Zeitleiste
beinhalten.

o Corporate Governance des Klimawandels — Eine Beschreibung der Corporate Governance
Aktivitaten des Unternehmens, einschlie3lich ob der Rat hinsichtlich Klimawandel aktiv und
die Geschéftsfuhrer verantwortlich fur die Adressierung des Klimarisikos war. Zusétzlich
sollten Unternehmen offen legen, ob Vorstandsvergultungen mit der Erreichung von
Klimazielen des Unternehmens verbunden sind, und wenn dem so ist, eine Beschreibung
dieser Verknupfung.

3. Einschatzung Physikalischer Risiken des Klimawandels — Klimawandel beginnt eine Reihe von
physikalischen Auswirkungen zu verursachen, von denen einige wesentliche Auswirkungen
fir Unternehmen und ihre Investoren haben kénnen. Zur Hilfe bei der Risikoanalyse, sollten
Investoren Unternehmen auffordern Materialien, physikalische Auswirkungen, die Klimawandel
auf die Geschafte und Arbeitsprozesse des Unternehmens, einschliefdlich seiner Lieferkette,
haben kann, zu analysieren und offen zu legen.

Insbesondere sollten Investoren Unternehmen auffordern mit der Offenlegung wie Klima und Wetter
im Allgemeinen ihre Geschéfte und Arbeitsprozesse, einschlie3lich ihrer Lieferkette, beeinflussen
kann, zu beginnen. Diese Auswirkungen kénnen die Beeinflussung durch Wetterumschwung, wie z.B.
verstarktes Auftreten und héhere Intensitat von Stiirmen; Anstieg des Meeresspiegels;
Wasservorkommnis und andere hydrologische Effekte; Temperaturwechsel; und Auswirkungen auf
gesundheitliche Wirkungen, wie etwa gesundheitsbezogene Krankheiten oder Erkrankungen in ihrer
Arbeitswelt, beinhalten. Nach Bestimmung des Risikogefahrenpotenzials sollten Unternehmen
beschreiben, wie sie sich den physischen Risiken des Klimawandels annehmen kénnen und eine
Schéatzung der méglichen Kosten fiir diese Adaption.

4. Analyse des Behordlichen Risikos — Da Regierungen Klimawandel durch die Verabschiedung
von neuen Regulationen, welche die Treibhausgasemissionen einschranken, ansprechen,
kdnnten sich Unternehmen mit direkten oder indirekten Emissionen einem behérdlichen Risiko
gegenuber sehen, dass wesentliche Auswirkungen haben kénnte. Investoren versuchen diese
Risiken zu verstehen und die potenziellen finanziellen Auswirkungen der Regulationen zum
Klimawandel des Unternehmens einzuschéatzen.

Insbesondere bestérken Investoren Unternehmen zur Offenlegung von:

o Jeglichen bekannten Trends, Events, Anforderungen, Verbindlichkeiten und Unsicherheiten in
Verbindung mit Klimawandel, die mit grof3er Wahrscheinlichkeit materielle Wirkungen auf die
finanzielle Lage oder Leistung des Unternehmens haben. Diese Analyse sollte Erwagungen
von Nebenwirkungen durch Regulationen, wie die erhéhten Energie- und Transportkosten,
beinhalten. Die Analyse sollte die Mdglichkeit, dass sich die Kundennachfrage aufgrund von
Anderungen im nationalen oder internationalen Energiemarkt abrupt &ndern kann,
einbeziehen.

. Eine Auflistung der Treibhausgasregulationen, welche in den Landern, in denen das
Unternehmen tatig ist, verhangt wurden, und eine Einschatzung der potenziellen, finanziellen
Auswirkungen dieser Gesetze.
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. Die Erwartungen des Unternehmens bezuiglich der kiinftigen Kosten von Karbon resultierend
aus der Emissionsreduktion um fiinf, zehn und zwanzig Prozent unter 2000 Einheiten bis
2015. Alternativ dazu kdnnen Unternehmen die Auswirkungen auf die Firma und die
wertorientierte Unternehmensfihrung einer beschrankten Anzahl von plausiblen Szenarien
von Treibhausgasregulationen analysieren und quantifizieren. Diese Szenarien sollten
plausible Treibhausgasregulationen, die von Regierungen in Landern, in denen das
Unternehmen tatig ist, diskutiert werden, beinhalten. Unternehmen sollten den Ansatz, der die
sinnvollste Offenlegung darstellt, verwenden, wobei aber auch wo umsetzbar ein allgemeiner
Analyserahmen zur Ermdglichung der komparativen Analysen zwischen Unternehmen
angewandt werden soll. Unternehmen sollen die in der Analyse verwendeten Methoden und
Hypothesen fir beide Alternativen deutlich darlegen.
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ANHANG H

Ceres 14-Punkte , Climate Change Governance Checklist”
Vorstandsiibersicht

1. Der Vorstand ist aktiv am Kurswechsel beteiligt und tibertrug die Verantwortung fiir die Ubersicht
einem Vorstandsmitglied, dem Vorstandsausschuss oder dem gesamten Vorstand.

Management-Ausfuhrung

2. Der Vorsitzende/CEO ubernimmt die leitende Rolle bei der Artikulierung und Ausfiihrung der
Kurswechselrichtlinie.

3. Die obere Geschéftsleitung und/oder Geschéaftsleitungskomitees werden angewiesen, die
Reaktionsstrategie fir den Kurswechsel zu verwalten.

4. Kurswechselinitiativen werden in die Risikoverwaltung und die Hauptgeschéftsaktivitaten
aufgenommen.

5. Die Kompensation fur den Geschéftsleiter wird an das Erreichen von Umweltschutz- und
Treibhausgaszielen geknipft.

Offentliche Bekanntgabe

6. Wertpapieranlagen legen materielle Risiken und Gelegenheiten offen, die durch den Kurswechsel
entstehen.
7. Offentliche Nachrichten bieten umfassende, transparente Prasentation von Reaktionsmal3nahmen.

Abgaskalkulation

8. Das Unternehmen berechnet und registriert verminderte Treibhausgasemissionen und -ausgleiche
durch den Betrieb.

9. Das Unternehmen fuhrt jéhrlich eine Inventur der Treibhausgasemissionen und veroffentlicht die
Ergebnisse.

10. Das Unternehmen verfligt Uber eine Emissionsgrundlinie, an der es den Trend zukunftiger
Treibhausgasemissionen misst.

11. Das Unternehmen verfugt Uber ein Prifungsverfahren fur die Treibhausgasemissionsdaten durch ein
Fremdunternehmen.

Strategische Planung

12. Das Unternehmen setzt sich absolute Reduktionsziele fiir Treibhausgase seiner Einrichtungen,
Energieverbrauch, Geschéaftsreisen und andere Operationen (einschlie3lich Direktemissionen.)

13. Das Unternehmen nimmt an Emissionshandelsprogrammen fiir Treibhausgas teil — bis zu 30.

14.
Das Unternehmen verfolgt Geschéftsstrategien zur Reduktion von Treibhausgasemissionen,
Minimierung gesetzlicher und physischer Risiken und Maximierung der Gelegenheiten, die sich aus
Marktgegebenheiten und Entwicklungskontrollen ergeben.
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ANHANG |
ICGN Vergutungsrichtlinien
Genehmigt 7. Juli 2006

Zusammenfassung des Managements

Institutionelle Anleger haben sowohl treuhanderische Verantwortung als auch ein wirtschaftliches Interesse
daran, dass die Vergutung oder Bezahlung der Geschéftsfiihrung gut auf ihre Interessen abgestimmt ist. Das
ICGN halt derzeitige und relevante Richtlinien aufrecht beziiglich der Vergitungszuweisung und
Hauptplandesignfeatures, um die Kommunikation der Perspektiven der Anleger hinsichtlich dieses wichtigen
Faktors zu erleichtern. Diese Richtlinien aktualisieren die bestehende ICGN Richtlinie und geben weitere
Details in Zusammenhang mit den jingsten Ereignissen‘”.

Drei Prinzipien untermauern diese aktualisierten Richtlinien: Transparenz, damit Anleger das Programm
deutlich verstehen und den Gesamtlohn erkennen. Verantwortung, teilweise um zu gewahrleisten, dass die
Aufsichtsrate die richtige Anpassung bei der Reprasentation der Besitzer wahren, indem sie die Zustimmung
der Aktieninhaber fiir den Vergiitungsbericht erhalten, und leistungsbasiert, sodass die Programme Uber eine
angemessene Zeitskala mit den relevanten Maf3nahmen der Unternehmensleistung verbundenen werden.

Das ICGN ist davon Uberzeugt, dass Verwaltungssrate und ihre Entscheidungsmechanismen fir die
Vergutung von Fuhrungskraften bei der Reprasentation der Besitzer im Prozess des Vergitungsdesigns und
der Ubersicht eine kritische Rolle spielen. Daher ist es wichtig, dass sie Best-Practices befolgen in Bezug auf
ihren Prozess und dass sie die Relevanz, Unabhangigkeit und Sachdienlichkeit aller unterstiitzenden
Ratgeber und Materialien bei der Aufstellung von Vergitungsprogrammen sicherstellen.

Der Aufsichtsrat ist dafur verantwortlich, das Unternehmensprogramm vollstédndig und komplett offenzulegen
mit besonderem Augenmerk auf die Darlegung der Griinde fiir das Design des Plans und wie seine
Komponenten in eine allgemeine Vergutungsphilosophie integriert sind. Das ICGN glaubt, dass Unternehmen
eine vollstandige Erklarung Uber die Beziehung von Plan und LeistungsmalRnahmen abgeben sollten, die
spezielle Leistungsziele oder -hiirden beinhal